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Frihed pa jobbet oger arbejdstiden

Danske virksomheder efterspgrger stadig mere arbejdskraft, men lesningen findes
i nogen grad internt. Danske virksomheder kan age arbejdstiden internt ved at give
deres ansatte mere selvbestemmelse i tilrettelaeggelsen af arbejdstid og mulig-
heden for valg af samarbejdspartnere. Det fremgar af en analyse udarbejdet af
Kraka Economics for Krifa, der underseger sasmmenhaengen mellem arbejdstid og
forskellige former for fleksibilitet pa arbejdspladsen. Yderligere viser analysen, at
ingen af de undersagte fleksibilitetsformer pavirker arbejdstiden negativt, men at
de stadig kan have en positiv indvirkning pa for eksempel leanmodtagernes balance

mellem arbejde og privat liv.

Sma aendringer - meerkbar effekt

Generelt har fleksibilitet mange positive effekter, men der er
to specifikke fleksibilitetsformer, som motiverer danskerne til
at arbejde mere:

» Muligheden for selv at tilrettelaegge arbejdstid i lobet
af dagen: + 0,75 timer pr. uge

« Muligheden for selv at veelge samarbejdspartnere:
+0,5 timer pr. uge

Den positive sammenhang mellem fleksibilitet og arbejdstiden
illustrerer, at lanmodtagere med mere fleksibilitet ogsa arbejder
mere. Sammenhzengen kan indikere, at lenmodtagere med
fleksible arbejdsforhold bliver motiveret til at arbejde mere.

Figur 1: £ndring i arbejdstid pr. uge som folge af fleksible arbejdsformer
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Kilde: Baseret pa spergeundersegelse og registerdata fra Danmarks Statistik

Tilrettelaeggelse af arbejdstid

Med andre ord: Hvis lenmodtagerne selv far lov til at bestem-
me, hvornar pa dagen de arbejder, og hvem de leser opgaver
sammen med, ages deres arbejdstid. Analysens resultater pe-
ger pa, at den ugentlige arbejdstid i gennemsnit kan veaere 1,25
time hejere pr. medarbejder, nar blot to aandringer i virksom-
hedernes planlasgning indgar.

For en virksomhed med 100 fuldtidsansatte svarer det til om-
kring 5.800 ekstra timer arligt - eller cirka 3,4 arsvaerk. Det
viser, at danske virksomheder kan oge arbejdstiden internt
ved at give deres ansatte mere fleksibilitet - og i nogle tilfaelde
mindske behovet for at rekruttere nye medarbejdere.

42 procent af de danske lenmodtagere har i dag mulighed for
at tilrettelaegge arbejdstid i lebet af dagen, mens 30 procent

Begge muligheder
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selv har mulighed for at vaelge samarbejdspartnere. Inden for
kontorfagene er fleksibiliteten i arbejdstilrettelseggelse saerlig
udbredt (54 procent), mens valgfrihed i samarbejdspartnere
iseer ses i produktions- og handvaesrksfagene (38 procent).
Hajere uddannelsesniveau eger generelt fleksibiliteten i arbejds-
livet. Det afspejler, at visse fagomrader har lettere ved at imple-
mentere specifikke former for fleksibilitet end andre.

Det gennemsnitlige antal ugentlige arbejdstimer i under-
seogelsen er 38,5 timer for fuldtidsansatte og 25 timer for
deltidsansatte.

Resultaterne bygger pa en regressionsanalyse af 3.201 svar i
Krifas spergeskemaundersegelse, hvor deltagerne har oplyst
deres arbejdstid og adgang til fleksibilitet. Modellen kontrol-
lerer for ken, alder, branche og uddannelse, sa effekterne
isolerer betydningen af fleksibiliteten.

Det har ikke vaeret muligt at tage hejde for medarbejdernes
produktivitet i analysen, det vil sige hvor effektivt den enkelte
arbejder inden for en given tidsramme. Produktivitet har ikke
kunnet observeres i det anvendte datamateriale. Det vurde-
res dog ikke at have vaesentlig betydning for resultaterne, da
fleksibilitet netop kan understoette, at den enkelte tilrettelaeg-
ger arbejdet pa en made, der eger bade effektivitet og trivsel -
fordi de i hojere grad kan tilpasse arbejdet til egne prasferencer
og rytmer.

7 fleksibilitetsformer

| samarbejde med Kraka Economics har Krifa defineret
syv former for fleksibilitet pa det danske arbejdsmarked.
Sporgsmal 1-6 kan besvares med "Ja", "Nej', "Ved ikke"
Spergsmal 7 kan besvares pa en skala fra "Slet ikke" (1) til
"I meget hej grad” (5). De syv fleksibilitetsformer afdackker
danskernes muligheder for fleksibilitet i deres arbejde:

1. At kunne arbejde hjemmefra, fx et par dage om ugen

2. At kunne laegge arbejdstimer pa det tidspunkt af degnet,
der passer mig bedst

3. At kunne arbejde mere nogle uger og mindre andre uger,
som det passer mig bedst

4. At kunne bestemme, hvilke opgaver jeg gerne vil lave
eller ikke lave

Ingen fleksibilitetsformer mindsker arbejdstiden

Selvom fleksibilitet generelt forbindes med hajere trivsel og
engagement, viser analysen, at kun visse former for fleksibilitet
oger arbejdstiden - men at ingen af de undersegte former for
fleksibilitet mindsker det. Flere fleksible ordninger har ingen
signifikant ssmmenhaeng med, hvor meget medarbejderne
arbejder, hverken i positiv eller negativ retning. Det gaelder for
eksempel hiemmearbejde og medbestemmelse i, hvilke op-
gaver man gerne vil lave eller ikke lave. De resterende under-
sogte fleksibilitetsformer er beskrevet i nedenstaende boks.

Resultaterne indikerer, at ikke al fleksibilitet omsaettes til mere
arbejdstid. Det er iszer fleksibilitet i planlaegning og samarbejds-
relationer, der gor en forskel - ikke organisatoriske eller logi-
stiske tilpasninger. Ingen af de undersegte fleksibilitetsformer
pavirker dog arbejdstiden negativt.

Det er samtidig undersegt, om den manglende effekt skyldes,
at fleksibiliteten ikke bliver brugt i praksis. Men nar vi kontrolle-
rer for faktisk anvendelse af fleksibilitet, forbliver resultaterne
uaendrede.

At oget fleksibilitet generelt ikke har en negativ effekt pa arbejds-
tiden betyder, at virksomheder kan fremme fleksible arbejds-
former uden at frygte et fald i arbejdstiden. Samtidig kan bade
lenmodtagere og virksomheder nyde godt af de eovrige fordele,
som fleksibilitet giver.

5. At kunne bestemme, hvem jeg gerne vil arbejde sam-
men med i forskellige opgaver

6. At kunne bytte rundt pa arbejds- og fridage i lobet af
ugen, som det passer mig bedst

7. | hvilken grad har du mulighed for at dele ansvarsomra-
der og opgaver mellem dig og dine kollegaer, sa du kan
tilpasse din arbejdsbyrde eller ege fleksibiliteten i dine
arbejdstider?

Sadan maler vi arbejdstiden

Vi underseger, hvordan muligheden for forskellige fleksible
arbejdsformer pavirker lenmodtageres arbejdstid. | sper-
geskemaet bliver arbejdstiden malt med spergsmalet: 'l

en gennemsnitlig uge, hvor mange timer arbejder du i din
hovedbeskaftigelse?”
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Fleksibilitet fremmer tilfredse lonmodtagere

Selvom analysen viser, at ikke alle former for fleksibilitet forer til
oget arbejdstid, betyder det ikke, at fleksibilitet er uden veerdi.
Fleksibilitet pa arbejdspladsen har veldokumenterede positive
effekter pa loanmodtageres trivsel, arbejdsglaede og balance
mellem arbejde og privatlivt. For eksempel kan muligheden
for hiemmearbejde eller fleksible fridage give medarbejderen
sterre kontrol over sin hverdag og potentielt reducere stress?

Derudover kan fleksibilitet, nar det indgar i egnede arbejdsmil-
joer, @ege produktiviteten, da medarbejderne har faerre forstyr-

Sadan er regressionsmodellen for arbejdstiden beregnet:

For at beregne fleksibilitetsformernes effekt pa den en-
kelte lenmodtagers arbejdstid - og dermed det samlede
arbejdstiden - har vi anvendt felgende OLS-regressionsmo-
del til at forklare sammenhaengen:

Arbejdstid, - B, + B - Fleksibilitety + B, - X; + &

Arbejdsudbud_i angiver det selvrapporterede antal ugent-
lige arbejdstimer. Vektoren fleksibilitet_(x_i ) indeholder de
syv forskellige former for fleksibilitet. Fleksibilitetsmalene er
dummy-variabler, der giver vaerdien et eller nul afhaengigt
af, om respondenten har mulighed for eller ikke har mulig-
hed for den specifikke fleksibilitetsform. Vektoren X_i inde-
holder en raskke baggrundskarakteristika, der kan taenkes
at have indflydelse pa respondentens arbejdstid. Vektoren
inkluderer for eksempel ken, civilstand, uddannelse, region,

Note 1:
Note 2:
Note 3:

Note4: ¢ Fleksibilitet_i_seniorarbejdslivet, NFA
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& Forsker: Fleksibel arbejdstid kan give glade ansatte, men ogsa mindre faellesskab, DR

relser og mulighed for at arbejde i omgivelser, der passer til
deres praeferencer3. Det kan vaere med til at forebygge syge-
fraveer, styrke den mentale sundhed og @ge fastholdelsen pa
arbejdsmarkedet - sezerligt for medarbejdere med omsorgs-
forpligtelser eller kroniske helbredsproblemer3. Med andre
ord: selvom ikke al fleksibilitet @ger arbejdstiden direkte, bi-
drager det stadig til et sundere og mere baeredygtigt arbejds-
liv - og det er i sig selv veerdifuldt for bAde medarbejder og
arbejdsgiver.

branche, alder og indkomst. De inkluderede baggrundsvari-
able stammer fra Danmarks Statistiks registre.

Analysen bygger pa 3.201 besvarelser, og modellen forkla-
rer cirka 38 procent af variationen i arbejdstid.

Det er blevet testet om effekten af forskellige former for
fleksibilitet pa arbejdstid afhaenger af, om det er yngre lan-
modtagere, der har adgang til fleksibiliteten. Testen viser, at
bade storrelsen og palideligheden af gennemsnitseffekter-
ne forbliver stort set uaendret nar vi tager hejde for, at yngre
lenmodtagere ofte har bedre adgang til fleksibilitet. Dermed
indikerer det, at muligheden for fleksibilitet pavirker arbejds-
tiden uanset hvilken aldersgruppe medarbejdere er i.

& Homebound Happiness? Teleworkability of Jobs and Emotional Well-Being During Labor and Non-labor Activities, IZA

& Does working from home work? Evidence from a Chinese experiment, Quarterly Journal of Economics
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