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Ledelsespåtegning  
 
Direktionen og bestyrelserne for Kristelig Fagforening har dags dato behandlet og godkendt årsrapporterne 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening. 
 
Årsrapporterne er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis 
for hensigtsmæssig, således, at årsrapporterne efter vores opfattelse giver et retvisende billede af Kristelig 
A-kasses og Kristelig Fagforenings aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestrømme. 
 
Det er også vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omfatter. 
 
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for årsrapporterne for 2025. 
 
Aarhus, den 12. marts 2026 
 
Direktion 
 
 
Ole Magnus Petersen    
adm. direktør     
 
Bestyrelsen for Kristelig A-kasse 
 
 
Jane Heitmann  Nicolai Mortensen Mikael Arendt Laursen   
 
  
Bodil Boesgaard Esben Aabenhus Tanya Sørensen   
 
 
Sara Nedergaard Askholm Mads Bach Futtrup Casper Engmark   
 
 
Ida Fisker Kristensen   
 
 
Bestyrelsen for Kristelig Fagforening 
 
 
Jane Heitmann  Nicolai Mortensen Mikael Arendt Laursen   
 
  
Bodil Boesgaard Esben Aabenhus Tanya Sørensen   
 
 
Sara Nedergaard Askholm Mads Bach Futtrup Casper Engmark   
 
 
Ida Fisker Kristensen   
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 
Til medlemmer af Kristelig A-Kasse og Kristelig Fagforening 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskaberne for Kristelig A-Kasse og Kristelig Fagforening for regnskabsåret 01.01.2025 - 
31.12.2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskaberne udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskaberne giver et retvisende billede af foreningernes aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af foreningernes aktiviteter og pengestrømme for regn-
skabsåret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskaberne”. Vi er uafhængige af forenin-
gerne i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskaberne 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser 
for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningernes evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samtat udarbejde års-
regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere foreningerne, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskaberne 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsregnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Vores mål er også at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation 
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne træffer på grundlag af årsregnskaberne. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskaberne, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici og 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl. Det skyldes, at besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af foreningernes interne kontrol.  

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, og om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, og om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningernes evne til at 
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåteg-
ning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 
medføre, at foreningerne ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskaberne, herunder note-
oplysningerne, og om årsregnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis 
vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne 
som grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn 
med og gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskaberne eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Aarhus, den 12. marts 2026 
 
Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 
 
 
Jacob Nørmark Lars Jørgen Viskum Madsen 
statsautoriseret revisor registreret revisor 
MNE-nr. 30176   MNE-nr. 18495 
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Foreningsoplysninger 
 
Koncernstruktur 
Foreningerne Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening markedsfører sig samlet som Krifa. Derudover er der 
sammenfald i bestyrelse og direktion, hvorfor ledelsen har valgt at udarbejde en fælles årsrapport. 
 
Foreningerne 

Kristelig A-kasse 
Klokhøjen 4 
8200 Aarhus N 
 
CVR-nr. 4008 1011 
 
 

Kristelig Fagforening 
Klokhøjen 4 
8200 Aarhus N 
 
CVR-nr. 1169 8301 
 

Telefon: 7227 7227 
E-mail: info@krifa.dk 
Web: www.krifa.dk 
 
Regnskabsår: 1. januar – 31. december 2025 
Hjemstedskommune: Aarhus 
 

Bestyrelser 
Kristelig A-kasse 
Jane Heitmann  
Nicolai Mortensen 
Mikael Arendt Laursen  
Bodil Boesgaard 
Esben Aabenhus 
Tanya Sørensen 
Sara Nedergaard Askholm 
Mads Bach Futtrup 
Casper Engmark 
Ida Fisker Kristensen 

Kristelig Fagforening 
Jane Heitmann  
Nicolai Mortensen 
Mikael Arendt Laursen  
Bodil Boesgaard 
Esben Aabenhus 
Tanya Sørensen 
Sara Nedergaard Askholm 
Mads Bach Futtrup 
Casper Engmark 
Ida Fisker Kristensen 
 

Ledelse for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening 
Ole Magnus Petersen, adm. direktør 

 
Revision for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening 
Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
City Tower, Værkmestergade 2 
8000 Aarhus C 
CVR-nr.: 33 96 35 56 
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Hoved- og nøgletal  
 
 Kristelig A-kasse  Kristelig Fagforening 
Beløb er i mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021  2025 2024 2023 2022 2021 
Resultatopgørelse            
Nettoindtægt 260 271 277 283 289  208 215 214 216 216 
Driftsresultat 10 -11 -13 9 10  4 -5 -3 -9 1 
Finansielle poster -1 9 7 -23 16  5 17 29 -15 56 
Strategiske investeringer 0 -1 -2 -3 -3  0 -6 -20 -19 -16 
Årets resultat 9 -3 -8 -18 23  9 6 6 -43 40 
            
Balance            
Investering i anlægsaktiver 2 0 3 0 0  1 2 5 12 7 
Balancesum 302 294 295 300 321  463 470 487 476 538 
Egenkapital 38 29 32 40 58  386 375 372 372 386 
            
Medlemmer            
Antal 144.481 147.491 151.935 158.431 161.359  146.589 139.750 138.253 140.347 138.052 
            
Medarbejdere            
Gns. antal fuldtidsbeskæftigede  246 322 361 377 388  204 210 235 232 221 
            
Nøgletal            
Omkostningsgrad 96% 104% 105% 97% 97%  98% 102% 102% 104% 100% 
Egenkapitalens forrentning 27% -10% -22% -36% 49%  2% 2% 2% -11% 11% 
Egenkapitalandel 13% 10% 11% 14% 18%  83% 80% 76% 78% 72% 
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Ledelsesberetning  
 
Hovedaktivitet 
Krifa arbejder for, at den enkelte kan trives gennem hele sit arbejdsliv. Det enkelte medlem, den enkelte 
medarbejder på en virksomhed eller arbejdsfællesskab, og den enkelte i samfundet.  
 
Vi hjælper med at lægge alle de brikker, som udgør arbejdslivet. Er der tvivl om, hvor skoen trykker på trivs-
len, tager vi pulsen på arbejdslysten med forskningsbaserede værktøjer. Er der brug for sparring eller opbak-
ning, er vi altid nærværende og klar til at tale med den enkelte om, hvordan man kommer videre.  
 
Vi er eksperter i arbejdsmarked og trivsel. Og vi hjælper den enkelte med at finde meningen og holde balan-
cen gennem hele arbejdslivet. Derfor er vi naturligvis også eksperter i alt det juridiske og økonomiske, man 
forventer af en topprofessionel fagforening og A-kasse, som har dig og din tryghed og trivsel i fokus. 
 
Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold  
Det samlede driftsresultat i foreningerne blev et overskud på 14,4 mio.kr. fordelt med et overskud på 10,1 
mio. kr. i Kristelig A-kasse og et overskud i Kristelig Fagforening på 4,3 mio.kr. Driftsresultatet er bedre end 
forventet primært på grund af en forøget effektivitet i årets løb. 
 
Det samlede resultat af kapitalandele og finansielle poster blev et overskud på 3,9 mio.kr. fordelt med et un-
derskud i Kristelig A-kasse på -1,0 mio.kr. og et overskud på 4,9 mio.kr. i Kristelig Fagforening. Resultatet er 
dårligere end forventet, hvilket især kan henføres til et mindre godt år for værdipapirerne i Kristelig Fagfor-
ening, Kristelig A-kasse, Krifa Holding og Fri Forsikring. Værdipapirbeholdningerne har samlet haft et positivt 
afkast på 8,1 mio.kr. svarende til 1,4%.   
 
Datterselskaberne under Kristelig Fagforening har samlet realiseret et underskud på -6,0 mio.kr., hvilket er 
under forventninger. GAIS A/S har realiseret et forventet underskud, som kan henføres til, at selskabet er i 
en udviklings- og skaleringsfase. Fri Forsikring har haft en tilfredsstillende vækst i præmieindtægterne, men 
har været ramt af flere skader pga. forøget ledighed, hvilket har betydet, at selskabet kommer ud af året 
med et utilfredsstillende underskud. Trinity Hotel og Konferencecenter realiseret et mindre overskud end 
forventet, hvilket primært kan henføres til lidt lavere aktivitetsniveau samt nedskrivninger i forbindelse med 
igangværende ombygning- og tilbygningsprojekt. Skagen Havn Lejligheder og Krifa Ejendomme har i årets 
løb solgt henholdsvis 24 lejligheder i Skagen og en ejendom i Aarhus, som overdrages i 2026. Dette har i 
2025 haft en positiv effekt på datterselskaberne samlede resultat.  
 
De samlede strategiske investeringer udgjorde -0,4 mio.kr. fordelt med 0,0 mio.kr. i Kristelig A-kasse  
og -0,4 mio.kr. i Kristelig Fagforening. Udvikling og omfang af de strategiske investeringer følger forventnin-
gerne.  
 
Det samlede resultat blev et overskud på 17,9 mio.kr. fordelt med et overskud i Kristelig A-kasse på 9,0 
mio.kr. og et overskud i Kristelig Fagforening på 8,9 mio.kr. Samlet set er resultatet som forventet. 
 
Egenkapitalen udgør herefter 38,1 mio.kr. i Kristelig A-kasse og 386,3 mio.kr. i Kristelig Fagforening. 
 
Forventet udvikling 
Foreningernes ledelse forventer et driftsresultat i 2026 i intervallet -2 og 3 mio.kr. i Kristelig A-kasse og -1 og 
4 mio.kr. i Kristelig Fagforening.  
 
Begivenheder efter balancedagen 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, der forrykker vurderingen af årsrapporterne. 
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Regnskabspraksis 
 
Regnskabsgrundlag 
Årsrapporten for Kristelig Fagforening og Kristelig A-kasse er aflagt som en fælles årsrapport for de to virk-
somheder. Årsrapporten for begge foreninger er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse A, og årsrapporten for Kristelig A-kasse er frivilligt valgt aflagt i overens-
stemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A. 
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.  
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig 
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Omregning af fremmedvaluta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 
og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 
poster.  
 
 
Resultatopgørelsen 
Kontingenter 
Kontingentindtægter indregnes i resultatopgørelsen i den periode, som kontingenterne vedrører. Kontingen-
ter opkræves forud for medlemsperioden og indtægtsføres løbende over medlemsperiodens løbetid. Kontin-
genter indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af 
det fastsatte vederlag. 
 
Bidrag til staten 
Kontingent er indeholdt stats- og efterlønsbidrag, som efterfølgende afregnes til staten. Dette modregnes 
særskilt i omsætningen, da bidragene opkræves på vegne af staten. 
 
Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til foreningernes hovedaktivitet 
herunder porteføljeprovisioner og lønrefusioner. 
 
Personale- og bestyrelsesomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere og bestyrelse. 
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Andre eksterne omkostninger - fælles administration 
Foreningerne har på en række områder fælles administration. Dette indebærer, at fællesomkostninger er 
opgjort og fordelt mellem foreningerne i forhold til reelt forbundne omkostninger i overensstemmelse med 
indgået administrationsaftale og de af STAR stillede krav. 
 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 
 
Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og 
af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver. Gevinster ved salg medtages under an-
dre driftsindtægter. 
 
Resultat af kapitalandele 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 
 
Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, rente-
indtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster 
vedrørende værdipapirer og amortisering af finansielle aktiver. 
 
Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer og amortisering af finansielle forpligtelser.  
 
Strategiske investeringer  
Strategiske investeringer omfatter særskilte bestyrelsesgodkendte aktiviteter, som understøtter Krifas vi-
sion, og som er med til at etablere fundamentet for en ny strategisk platform 
 
Skat 
Skat i Kristelig Fagforening indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets skatteplig-
tige indkomst opgjort efter gældende regler.  
 
Balancen 
 
Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immateri-
elle aktiver.  
 
Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris 
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet 
er klar til at blive taget i brug. 
 
Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over 
aktivernes forventede brugstid, der udgør 3-7 år. 
 
Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
regnskabsmæssige værdi. 
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Erhvervet software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  
 
 
 
Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris om-
fatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er 
klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel rest-
værdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør: 
  
•  Bygninger, maksimalt  10-50 år 
•  Inventar og biler  3-5 år 
•  IT-udstyr  3 år 
•  Indretning af lejede lokaler  5 år 
 
Kunstværker afskrives ikke. 
 
Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  
 
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi. 
 
Aktiver med en anskaffelsessum på under 25.000 kr. omkostningsføres i anskaffelsesåret. 
 
Kapitalandel i Krifa Holding A/S 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den in-
dre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 
andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag 
eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.  
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodehaven-
der hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering.  
 
Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds 
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse 
målt til nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne.  
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.  
 
Aktiver og gæld vedrørende staten 
A-kassen afregner ydelser på vegne af staten og modtager tilsvarende refusion. Aktiver vedrørende staten 
vedrører primært tilgodehavende refusion fra staten og tilgodehavende ydelser, som medlemmer svigagtigt 
har fået udbetalt, og derfor skal tilbagebetale. 
 
Gæld vedrørende staten udgør skyldig ATP og tilbagebetaling af refusioner vedrørende de ydelser, som 
medlemmer svigagtigt har fået udbetalt. Der afregnes i takt med, at A-kassen modtager tilbagebetalingerne. 
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Aktiver bestemt for salg 
Aktiver bestemt for salg er aktiver, hvor brugen er ophørt, og aktivet er sat til salg. Aktiverne måles til regn-
skabsmæssig værdi på tidspunktet for omklassifikationen eller til nettorealisationsværdi, hvis denne er la-
vere, og der foretages ikke afskrivninger. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter, opført som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 
 
Værdipapirer 
Værdipapirer, som består af børsnoterede obligationer og aktier, måles til børskurs på balancedagen. Såvel 
realiserede som urealiserede kursreguleringer medtages i resultatopgørelsen. 
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 
 
Egenkapital  
I Kristelig Fagforening disponeres løbende en andel af egenkapitalen til imødegåelse af udgifter ved konflikt 
på arbejdsmarkedet. Eventuelle konfliktudbetalinger i regnskabsåret føres direkte på denne post under 
egenkapitalen 
 
Gæld til realkreditinstitutter 
Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der 
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles 
prioritetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og 
den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode. 
 
Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Skyldigt medlemsbidrag 
Skyldigt medlemsbidrag vedrører den del af kontingentindtægterne, der på balancedagen er opkrævet, men 
efterfølgende afregnes til staten. 
 
Forudmodtaget kontingent 
Forudmodtaget kontingent omfatter kontingent modtaget fra medlemmerne forud for den periode, indbe-
talingerne vedrører. 
 
Operationelle leasingydelser 
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasing-
perioden. 
 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsanalysen viser foreningernes pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, årets forskydning i likvider og foreningernes likvider ved årets begyndelse og slutning. 
 
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som driftsresultatet reguleret for ikke kontante resultatposter 
som af- og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger 
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og betalt skat. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus kortfristede gældsforpligtelser eksklusive 
de poster, der indgår i likvider. 
 
Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af materielle og finan-
sielle anlægsaktiver. 
 
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede gældsforpligtelser. 
 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 
 
Hoved- og nøgletal 
Hoved- og nøgletallene er beregnet på følgende måde: 
 
Nøgletal   Beregningsformel   
Omkostningsgrad  Driftsomkostninger i alt divideret med nettoindtægter 
 
Egenkapitalens forrentning  Resultat divideret med gennemsnitlig egenkapital 
 
Egenkapitalandel  Egenkapital divideret med balancesum
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Resultatopgørelser 1. januar – 31. december 2025 
 

 
  

Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024

Kontingent 973.338 989.485 182.910 189.528
Bidrag til staten -722.726 -729.613 - - 
Andre indtægter 9.633 10.879 24.718 25.081
Nettoindtægt 260.245 270.751 207.628 214.609

Personale 1 151.064 185.569 130.822 131.370
Bestyrelse 2 3.202 3.169 3.141 3.206
Andre eksterne omkostninger 3 87.720 86.627 67.795 81.164
Afskrivninger 4 8.190 6.585 1.561 3.649
Omkostninger i alt 250.176 281.950 203.319 219.389

Driftsresultat 10.069 -11.199 4.309 -4.780

Resultat af kapitalandele 13 -                   - -6.044 -2.117
Finansielle poster 5 -1.035 9.153 11.002 19.044

Resultat før stragiske investeringer 9.034 -2.046 9.267 12.147

Strategiske investeringer 6 - 1.098 398 6.083

Ordinært resultat før skat 9.034 -3.144 8.869 6.064

Skat - - - - 

Resultat 9.034 -3.144 8.869 6.064

Resultatdisponering:
Henlæggelse til konfliktberedskab -                   -                   1.217 789
Resultatet overføres til frie reserver 9.034 -3.144 7.652 5.275

9.034 -3.144 8.869 6.064
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Balancer pr. 31. december 2025 
 

 
 
  

Aktiver Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024

Software 7 - - 2.453 6.882
Software mv. under udvikling og implementering 8 - - - - 
Immaterielle anlægsaktiver i alt - - 2.453 6.882

Ejendomme 9 28.700 27.853 813 813
Indretning i lejede lokaler 10 - - 1.744 2.705
Driftsmidler 11 - - 1.401 3.818
Materielle anlægsaktiver i alt 28.700 27.853 3.958 7.336

Deposita 12 - - 2.188 2.261
Kapitalandele i tilknyttede selskaber 13 - - 89.629 93.120
Ansvarlig lånekapital Krifa Holding A/S 19 - - 100.000 100.000
Finansielle anlægsaktiver i alt - - 191.817 195.381

Anlægsaktiver i alt 28.700 27.853 198.228 209.599

Aktiver vedr. staten 66.896 59.040 - - 
Tilgodehavende kontingent 3.807 3.383 169 87
Andre tilgodehavender hos medlemmer 2.220 3.177 751 1.162
Andre tilgodehavender i øvrigt 16 544 3.554 3.004
Periodeafgrænsningsposter - - 369 406
Mellemregning med tilsluttede organisationer - - 39.939 41.498
Mellemregning med tilknyttede virksomheder - - 580 2.738
Aktiver bestemt for salg 17.164 17.434 - - 
Værdipapirer 181.168 181.034 213.427 209.917
Likvide beholdninger 2.354 1.163 5.735 1.233
Omsætningsaktiver i alt 273.625 265.775 264.524 260.045

Aktiver i alt 302.325 293.628 462.752 469.644
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Balancer pr. 31. december 2025 
 

 

Passiver Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024

Passiver

Frie reserver 38.149 29.115 328.192 317.987
Konfliktberedskab - - 58.105 56.889
Egenkapital i alt 38.149 29.115 386.297 374.876

Gæld til realkreditinstitut 12.662 13.294 - - 
Langfristede gældsforpligtelser i alt 16 12.662 13.294 - - 

Langfristet gæld, der forfalder i 2025 16 607 557 - - 
Gæld vedr. staten 65.676 58.509 - - 
Skyldigt medlemsbidrag 59.553 59.323 - - 
Bankgæld 73.135 78.238 27.485 45.445
Mellemregning med tilsluttede organisationer 39.939 41.498 - - 
Gæld i forbindelse med aktiver til salg 16 9.195 9.608 - - 
Forudmodtaget kontingent 2.070 2.351 - - 
Skyldig A-skat mv. - - 594 656
Skyldig foreningsskat - - - - 
Feriepengeforpligtelse - - 7.625 9.016
Skyldige feriefridage, flex m.v. - - 21.585 21.496
Kreditorer og skyldige omkostninger 1.339 1.135 19.166 18.155
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 251.514 251.219 76.455 94.768

Gældsforpligtelser i alt 264.176 264.513 76.455 94.768

Passiver i alt 302.325 293.628 462.752 469.644

Medarbejderforhold 17

Sikkerhedsstillelser 18

Kontraktlige forpligtelser 19
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Egenkapitalopgørelser for 2025 
 

 

Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024

Konfliktberedskab
Saldo 01.01. - - 56.888 56.100
Årets hensættelse - - 1.217 789
Udbetalt til medlemmer - - - - 
Konfliktberedskab 31.12. - - 58.105 56.889

Frie reserver
Saldo 01.01. 29.115 32.259 317.987 315.639
Egenkapitalreguelring - - 2.553 -2.927
Årets resultat overført til frie reserver 9.034 -3.144 7.652 5.275
Frie reserver 31.12. 38.149 29.115 328.192 317.987

Egenkapital i alt 31.12. 38.149 29.115 386.297 374.876
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Pengestrømsopgørelser 
 

 
  

Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024

Årets resultat 9.034 -3.144 8.869 6.064
Reguleringer 14 902 -10.405 10.854 13.669
Ændringer i driftskapitalen 15 -1.034 -210 1.021 -9.172
Pengestrømme fra driftsaktivitet 8.902 -13.759 20.744 10.561

Salg af værdipapirer 178 10.768 699 2.949
Køb af anlægsaktiver -1.791 - -1.139 -1.698
Salg af anlægsaktiver - - - 71
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -1.613 10.768 -440 1.322

Optagelse af gæld i bank og realkreditinstitut 0 3.590 - - 
Regulering af træk i gæld til bank og realkreditinstitut -6.098 - -17.960 -11.120
Mellemregning med tilknyttede virksomheder - - 2.158 -610
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -6.098 3.590 -15.802 -11.730

Ændringer i likvider 1.191 599 4.502 153

Likvider pr. 1. januar 1.163 564 1.233 1.080

Likvider pr. 31. december 2.354 1.163 5.735 1.233
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Noter til årsrapporterne 
 

 

Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024

Note 1: Personale
Løn, pension og sociale omkostninger 147.003 179.222 127.851 127.116
Medarbejderkurser 1.078 1.111 838 726
Rejseomkostninger 1.048 1.961 1.080 1.381
Øvrige personaleomkostninger 1.935 3.275 1.053 2.147
Personale i alt 151.064 185.569 130.822 131.370

Note 2: Bestyrelse
Hovedbestyrelse 2.101 2.151 2.040 2.188
Regionsbestyrelser 779 745 779 745
Repræsentantskabsmøder og generalforsamlinger 322 273 322 273
Bestyrelse i alt 3.202 3.169 3.141 3.206

Note 3: Andre eksterne omkostninger
IT 27.908 27.119 17.542 18.338
Salg og markedsføring 25.870 26.572 24.183 31.905
Lokaler 21.115 20.551 11.308 13.424
Øvrige andre eksterne omkostninger 12.827 12.385 14.762 17.497
Andre eksterne omkostninger i alt 87.720 86.627 67.795 81.164

Note 4: Afskrivninger
IT software 4.310 2.643 119 1.733
Ejendomme 1.214 1.272 - 155
Indretning lejede lokaler 679 749 367 491
Driftsmidler 1.832 1.937 991 1.280
Tab/gevinst ifm. afhændelse af aktiver 155 -16 84 -10
Afskrivninger i alt 8.190 6.585 1.561 3.649

Note 5: Finansielle poster
Renteindtægter bank 201 128 1.759 2.541
Renteindtægter obligationer 383 422 1.835 2.253
Kursreguleringer 30 11.922 3.342 11.385
Renteomkostninger -1.410 -2.305 -1.767 -3.460
Renter tilsluttede organisationer -121 -381 121 381
Renter tilknyttede virksomheder - - 6.366 6.384
Øvrige finansielle omkostninger -118 -633 -654 -440
Finansielle poster i alt -1.035 9.153 11.002 19.044

Note 6: Strategiske investeringer
Direkte lønninger og pension - - - 6.301
Direkte andre eksterne omkostninger - 1.098 398 -218
Stragiske investeringer i alt  - 1.098 398 6.083
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Noter til årsrapporterne 
 

 

Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024

Note 7: Software
Anskaffelsessum 01.01. - - 28.797 27.700
Tilgang til anskaffelsessum - - - 538
Overført - 1.678
Afgang til anskaffelsessum - - -732 -1.119
Anskaffelsessum i alt. 31.12. - - 28.065 28.797

Afskrivninger 01.01. - - 21.915 18.658
Årets afskrivninger - - 4.429 4.376
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - - -732 -1.119
Afskrivninger i alt 31.12. - - 25.612 21.915

Software i alt. 31.12 - - 2.453 6.882

Note 8: Software mv. under udvikling og implementering
Anskaffelsessum 01.01. - - - 1.678
Tilgang til anskaffelsessum - - - - 
Overført - - - -1.678
Software mv. under udvikling og implementering i alt. 31.12 - - - - 

Note 9: Ejendomme
Anskaffelsessum 01.01. 30.987 50.061 6.318 6.318
Tilgang til anskaffelsessum 1.791 - - - 
Overførsel til anskaffelsessum - -19.074 - - 
Anskaffelsessum i alt. 31.12. 32.778 30.987 6.318 6.318

Afskrivninger 01.01. 3.134 3.502 5.505 5.350
Årets afskrivninger 944 1.272 - 155
Tilbageførte afskrivninger vedr. overførsel - -1.640 - - 
Afskrivninger i alt 31.12. 4.078 3.134 5.505 5.505

Ejendomme i alt 28.700 27.853 813 813

Note 10: Indretning i lejede lokaler
Anskaffelsessum 01.01. - - 7.295 9.578
Tilgang til anskaffelsessum - - 275 - 
Afgang til anskaffelsessum - - -2.171 -2.283
Anskaffelsessum i alt 31.12. - - 5.399 7.295

Afskrivninger 01.01. - - 4.590 5.358
Årets afskrivninger - - 1.047 1.239
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - - -1.982 -2.007
Afskrivninger i alt 31.12. - - 3.655 4.590

Indretning i lejede lokaler i alt - - 1.744 2.705
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Noter til årsrapporterne 
 

 

Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Note 11: Driftsmidler

Inventar og biler
Anskaffelsessum 01.01. - - 1.142 1.822
Tilgang til anskaffelsessum - - 405 - 
Afgang til anskaffelsessum - - -297 -680
Anskaffelsessum i alt 31.12. - - 1.250 1.142

Afskrivninger 01.01. - - 981 1.592
Årets afskrivninger - - 58 69
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - - -297 -680
Afskrivninger i alt 31.12. - - 742 981

Bogført værdi 31.12. - - 508 161

IT-udstyr
Anskaffelsessum 01.01. - - 17.226 17.208
Tilgang til anskaffelsessum - - 426 1.102
Afgang til anskaffelsessum - - -570 -1.084
Anskaffelsessum i alt 31.12. - - 17.082 17.226

Afskrivninger 01.01. - - 13.569 11.506
Årets afskrivninger - - 2.765 3.147
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - - -145 -1.084
Afskrivninger i alt 31.12. - - 16.189 13.569

Bogført værdi 31.12. - - 893 3.657

Driftsmidler i alt - - 1.401 3.818

Note 12: Deposita
Saldo 01.01. - - 2.261 2.608
Tilgang i årets løb - - 33 58
Afgang i årets løb - - -106 -405
Deposita i alt - - 2.188 2.261

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
C7

2Z
-N

CV
Z6

-M
5V

KH
-Y

JK
I0

-E
V1

L2
-ID

3T
2



  Side 22 af 23 

Noter til årsrapporterne 
 

 

Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Note 13: Kapitalandele i tilknyttede selskaber
Krifa Holding A/S
Anskaffelsessum 01.01. - - 268.647 268.647
Anskaffelsessum i alt 31.12. - - 268.647 268.647

Værdiregulering 01.01. - - -175.527 -155.483
Modtaget udbytte - - - -15.000
Nettoregulering af finansielle instrumenter - - 2.553 -2.927
Årets værdiregulering, netto - - -6.044 -2.117
Værdiregulering i alt 31.12. - - -179.018 -175.527

Kapitalandele i tilknyttede selskaber - - 89.629 93.120
I Krifa Holding ejes nominelt 8 mio. kr. A-aktier (100% ejerandel)

Note 14: Pengestrømsopgørelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger 1.214 1.272 8.299 8.986
Kursreguleringer værdipapirer -312 -11.677 -4.209 -13.044
Resultat af kapitalandele - - 6.044 2.117
Modtaget udbytte - - - 15.000
Tab ved salg af anlægsaktiver - - 720 610
Pengestrømsopgørelse - reguleringer i alt 902 -10.405 10.854 13.669

Note 15: Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital
Ændring i aktiver vedr. staten -7.856 21 - - 
Ændringer i tilgodehavende hos medlemmer 533 1.359 329 1.039
Ændringer i øvrige tilgodehavender 528 407 1.046 -861
Ændringer i gæld vedr. staten 7.397 -2.663 - - 
Ændringer i gæld til medlemmer -281 27 - - 
Ændring i øvrig gæld -1.355 639 -354 -9.350
Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital i alt -1.034 -210 1.021 -9.172

Note 16: Langfristede gældsforpligtelser
Forfald inden for 12 måneder 9.802 10.165 - - 
Forfald efter 12 måneder 12.662 13.294 - - 
Restgæld efter 5 år 10.315 11.123 - - 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
C7

2Z
-N

CV
Z6

-M
5V

KH
-Y

JK
I0

-E
V1

L2
-ID

3T
2



  Side 23 af 23 
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Kristelig
Kristelig A-kasse Fagforening

i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Note 17: Medarbejderforhold
Honorar og pension tilbestyrelse  (del af note 2) 1.692 1.587 1.692 1.587
Løn og pension til direktion er ikke vist, da direktionen består
af en person

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere
(omfatter alle personale grupper inkl. rengøring) 246 322 204 210

Note 18: Sikkerhedsstillelser 

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser
og realkreditinstitut:
Ejendom, Gasværksvej 4, Aalborg og Merkurvej 21, Kolding 45.864 45.287 - - 
Værdipapirer og bankkonti 167.959 167.193 215.593 210.557

Samlet gæld der stilles sikkerhed for 96.043 102.141 203.103 127.373
Kaution
Kristelig Fagforening og Krifa Holding A/S hæfter solidatisk overfor Krifa Ejendomme A/S' engagement med Nykredit Realkredit.
Samlet gæld der stilles kaution for - - 177.050 80.509

Note 19: Kontraktlige forpligtelser

Ansvarlig lån til Krifa Holding A/S
Kristelig Fagforening har ydet Krifa Holding A/S et ansvarligt lån på 100 mio.kr., med en fast rente på 4,5% p.a., som løber fra
30. juni 2018 til den 30. juni 2028, hvor lånet forfalder til betaling i sin helhed. Der sker halvårlig rentetilskrivning og betaling.
Lånet er fra långiver uopsigelig, men kan til enhver tid indfries helt eller delvist fra låntager.

Lejemål
Kristelig Fagforening har med eksterne udlejere indgået uopsigelige lejemål, hvis varighed varierer op til 3,5 år. Huslejefor-
pligtelsen hertil udgør 2,7 mio kr. Herudover er der med selskaber ejet 100% af Kristelig Fagforening, indgået uopsigelige 
lejemål, hvis varighed varierer op til 1,8 år. Huslejeforpligtelsen hertil udgør 20,1 mio. kr. 
Leasingforpligtelser
Kristelig Fagforening har indgået operationel leasingaftaler med varighed op til 3 år, hvor der på balancedagen er 
en leasingforpligtelse på 0,7 mio kr.

Administrationsaftale
Kristelig A-kasse indestår i den indgåede administrationsaftale solidarisk for deres andel af huslejeaftaler, der er indgået 
af Kristelig Fagforening som administrator, med det formål, at servicere A-kassens medlemmer.

Momsregistreringsforpligtelse
Kristelig Fagforening er fællesregistreret med en række helejede datterselskaber. Som følge heraf hæfter foreningen soli-
darisk for det samlede momstilsvar med de øvrige selskaber under den fælles momsregistrering.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
C7

2Z
-N

CV
Z6

-M
5V

KH
-Y

JK
I0

-E
V1

L2
-ID

3T
2



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Casper Engmark
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a63fb79a-b058-48a0-8456-cd14340de542
IP: 37.96.xxx.xxx
2026-03-13 05:42:48 UTC

Jacob Nørmark
DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33963556
Revisor
Serienummer: c8afbb0c-5480-4e00-8120-f2f51960a51b
IP: 163.116.xxx.xxx
2026-03-13 06:37:58 UTC

Mikael Arendt Laursen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 5cafebb6-a026-48f7-9098-906a241fdb63
IP: 87.49.xxx.xxx
2026-03-13 07:23:18 UTC

Jane Heitmann
Bestyrelsesformand
Serienummer: jahn@krifa.dk
IP: 212.6.xxx.xxx
2026-03-13 07:43:52 UTC

Jane Heitmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: jahn@krifa.dk
IP: 212.6.xxx.xxx
2026-03-13 07:43:52 UTC

Lars Jørgen Viskum Madsen
DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33963556
Revisor
Serienummer: 425b574d-10c5-409f-be95-87a1f040483d
IP: 163.116.xxx.xxx
2026-03-13 09:42:36 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Nicolai Eisenreich Mortensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a86d424f-dada-40a0-ba59-74083ee1aceb
IP: 91.236.xxx.xxx
2026-03-13 10:20:20 UTC

Bodil Jæger Manøe Boesgaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 2996d630-78f6-4ce7-87a3-bf27c07fd54c
IP: 165.225.xxx.xxx
2026-03-13 11:06:53 UTC

Esben Morre Aabenhus
Bestyrelsesmedlem
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Tanya Sørensen
Bestyrelsesmedlem
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Mads Bach Futtrup
Bestyrelsesmedlem
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IP: 86.52.xxx.xxx
2026-03-16 07:47:34 UTC

Ole Magnus Petersen
Adm. direktør
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IP: 212.6.xxx.xxx
2026-03-17 14:30:05 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
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Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
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er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
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“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ida Fisker Kristensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 81e32389-5310-450b-86a5-0314fb2ba907
IP: 212.6.xxx.xxx
2026-03-18 09:55:17 UTC
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Bestyrelsesmedlem
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  2026-03-12 14:42:53 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   52.157.xxx.xxx    The document was created                                                                                                            
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ole Magnus Petersen"                                                                              
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jane Heitmann"                                                                                    
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mikael Arendt Laursen"                                                                            
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mads Bach Futtrup"                                                                                
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Casper Engmark"                                                                                   
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ida Fisker Kristensen"                                                                            
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Nicolai Eisenreich Mortensen"                                                                     
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tanya Sørensen"                                                                                   
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Sara Nedergaard Askholm"                                                                          
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Esben Morre Aabenhus"                                                                             
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bodil Jæger Manøe Boesgaard"                                                                      
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Jørgen Viskum Madsen"                                                                        
  2026-03-13 05:06:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jacob Nørmark"                                                                                    
  2026-03-13 05:08:33 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikael Arendt Laursen" at "marl@krifa.dk"                                                      
  2026-03-13 05:08:33 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Jørgen Viskum Madsen" at "larmadsen@deloitte.dk"                                          
  2026-03-13 05:08:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Magnus Petersen" at "ompn@krifa.dk"                                                        
  2026-03-13 05:08:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Bach Futtrup" at "mbfp@krifa.dk"                                                          
  2026-03-13 05:08:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Casper Engmark" at "caek@krifa.dk"                                                             
  2026-03-13 05:08:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ida Fisker Kristensen" at "idfk@krifa.dk"                                                      
  2026-03-13 05:08:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicolai Eisenreich Mortensen" at "nimn@krifa.dk"                                               
  2026-03-13 05:08:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tanya Sørensen" at "tasr@krifa.dk"                                                             
  2026-03-13 05:08:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sara Nedergaard Askholm" at "saas@krifa.dk"                                                    
  2026-03-13 05:08:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Esben Morre Aabenhus" at "ebaa@krifa.dk"                                                       
  2026-03-13 05:08:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bodil Jæger Manøe Boesgaard" at "bobo@krifa.dk"                                                
  2026-03-13 05:08:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Nørmark" at "jnoermark@deloitte.dk"                                                      
  2026-03-13 05:08:36 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jane Heitmann" at "jahn@krifa.dk"                                                              
  2026-03-13 05:41:02 UTC   Casper Engmark                     37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 05:41:02 UTC   Casper Engmark                     37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 05:41:02 UTC   Casper Engmark                     37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 05:41:27 UTC   Casper Engmark                     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 05:41:42 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 05:41:42 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 05:42:35 UTC   Casper Engmark                     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 05:42:37 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 05:42:48 UTC   Casper Engmark                     37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2026-03-13 06:11:12 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 06:11:12 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 06:21:36 UTC   Jacob Nørmark                      87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 06:21:36 UTC   Jacob Nørmark                      87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 06:21:36 UTC   Jacob Nørmark                      87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 06:37:29 UTC   Jacob Nørmark                      163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 06:37:31 UTC   Jacob Nørmark                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 06:37:33 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 06:37:33 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 06:37:56 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 06:37:56 UTC   Jacob Nørmark                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 06:37:59 UTC   Jacob Nørmark                      163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                                                  
  2026-03-13 07:21:14 UTC   Mikael Arendt Laursen              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 07:21:14 UTC   Mikael Arendt Laursen              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 07:22:03 UTC   Mikael Arendt Laursen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 07:22:24 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 07:22:24 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 07:23:13 UTC   Mikael Arendt Laursen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 07:23:14 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 07:23:18 UTC   Mikael Arendt Laursen              87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2026-03-13 07:24:51 UTC   Tanya Sørensen                     80.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 07:24:51 UTC   Tanya Sørensen                     80.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 07:24:51 UTC   Tanya Sørensen                     80.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 07:42:57 UTC   Jane Heitmann                      212.6.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 07:43:01 UTC   Penneo system                      212.6.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 07:43:01 UTC   Penneo system                      212.6.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 07:43:33 UTC   Jane Heitmann                      212.6.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 07:43:35 UTC   Penneo system                      212.6.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 07:43:35 UTC   Jane Heitmann                      212.6.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 07:43:53 UTC   Jane Heitmann                      212.6.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2026-03-13 09:41:50 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen          163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 09:41:56 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen          163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 09:41:56 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen          163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 09:42:00 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 09:42:00 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 09:42:33 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen          163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 09:42:34 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 09:42:37 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen          163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                                                  
  2026-03-13 10:19:44 UTC   Nicolai Eisenreich Mortensen       91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 10:19:44 UTC   Nicolai Eisenreich Mortensen       91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-13 10:19:47 UTC   Nicolai Eisenreich Mortensen       91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 10:19:49 UTC   Penneo system                      91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 10:19:49 UTC   Penneo system                      91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 10:20:15 UTC   Nicolai Eisenreich Mortensen       91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 10:20:16 UTC   Penneo system                      91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 10:20:20 UTC   Nicolai Eisenreich Mortensen       91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2026-03-13 11:06:07 UTC   Bodil Jæger Manøe Boesgaard        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 11:06:15 UTC   Penneo system                      165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 11:06:15 UTC   Penneo system                      165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 11:06:47 UTC   Bodil Jæger Manøe Boesgaard        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-13 11:06:48 UTC   Penneo system                      165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-13 11:06:53 UTC   Bodil Jæger Manøe Boesgaard        165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2026-03-14 17:16:39 UTC   Esben Morre Aabenhus               77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-14 17:16:39 UTC   Esben Morre Aabenhus               77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2026-03-14 17:16:48 UTC   Esben Morre Aabenhus               77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-14 17:16:58 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-14 17:16:58 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-14 17:17:20 UTC   Esben Morre Aabenhus               77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2026-03-14 17:17:21 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2026-03-14 17:17:30 UTC   Esben Morre Aabenhus               77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2026-03-14 17:41:18 UTC   Tanya Sørensen                     212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
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