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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelserne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporterne for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Kristelig A-kasse og Kristelig Fag-
forening.

Arsrapporterne er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporterne, efter vores opfattelse, giver et retvisende billede af Kristelig
A-kasses og Kristelig Fagforenings aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestrgmme.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de for-
hold, beretningen omfatter.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for arsrapporterne for 2015.

Fredericia, den 4. marts 2016

Direktion
Preben R. Jgrgensen Sgren Filbert
adm. direkter direktar

Bestyrelsen for Kristelig A-kasse

Sgren Fibiger Olesen Jorgen Boiskov Hansen

formand naestformand

Mette Egeberg Karina Buus Scharfe Maria Harrig
Magnus Sgndergaard Charlotte Mester Ulla Kusk

Tanya Sgrensen Mikael Arendt Laursen Esben Aabenhus

Bestyrelsen for Kristelig Fagforening

Sgren Fibiger Olesen Jorgen Boiskov Hansen

formand naestformand

Mette Egeberg Karina Buus Scharfe Maria Harrig
Magnus Sgndergaard Charlotte Mester Ulla Kusk

Tanya Sgrensen Mikael Arendt Laursen Esben Aabenhus
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Den uath@ngige revisors pitegning

Pategning pa arsregnskaberne

Til medlemmer af Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening

Vi har revideret arsregnskaberne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2015 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopge-
relse og noter. Arsregnskaberne udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der
er relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmaessige skagn, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskaberne pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revi-
sion i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi lever op til etiske krav samt
planlaegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskaberne ikke indehol-
der vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i rsregnskaberne.
De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskaberne, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor in-
terne kontroller, der er relevante for foreningernes udarbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningernes interne kontrol. En revision omfatter end-
videre stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskaberne.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskaberne giver et retvisende billede af foreningernes aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningernes aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzaest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revision af drsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskaberne.

Aarhus, den 4. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR. Nr.: 3396 3556

Jakob B. Ditlevsen Lars Jargen Madsen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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Foreningsoplysninger

Koncernstruktur

Foreningerne Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening markedsfarer sig samlet som Krifa eller Kristelig Fag-
bevaegelse. Derudover er der stort sammenfald i bestyrelse og direktion, hvorfor ledelsen har valgt, at udar-

bejde en faelles arsrapport.

Foreningerne
Kristelig A-kasse
Klokhgjen 4
8200 Aarhus N

CVR-nr. 4008 1011

Telefon: 8911 2233
E-mail: info@krifa.dk
Web: www.krifa.dk

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelser
Kristelig A-kasse
Sgren Fibiger Olesen, formand
Jorgen Boiskov Hansen, naestformand
Mette Egeberg
Karina Buus Scharfe
Magnus Sgndergaard
Charlotte Mester
Ulla Kusk
Tanya Sgrensen
Esben Aabenhus
Maria Harrig
Mikael Arendt Laursen

Kristelig Fagforening
Klokhgjen 4
8200 Aarhus N

CVR-nr. 1169 8301

Kristelig Fagforening

Sgren Fibiger Olesen, formand
Jorgen Boiskov Hansen, naestformand
Mette Egeberg

Karina Buus Scharfe

Magnus Sgndergaard
Charlotte Mester

Ulla Kusk

Tanya Sgrensen

Esben Aabenhus

Maria Harrig

Mikael Arendt Laursen

Ledelse for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening

Preben R. Jgrgensen, adm. direktar
Sgren Filbert, direktar

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus C

CVR. Nr.: 3396 35 56

Krila
Kristelig fagbevagelse

Side 5 af 21



Kristelig A-kasse Kristelig Fagforening
Belgb er i mio. kr. 2015 2014 2013 2012 201 2015 2014 2013 2012 20m
Resultatopyerelse
Nettoindteegt 286 292 298 296 290 192 194 205 217 205
Resultat far finansielle poster -3 -3 -8 -12 10 -7 0 18 31 37
Finansielle poster 5 8 5 12 0 22 15 1 8 -4
Arets resultat 2 5 -3 0 10 15 15 19 39 33
Balance
Balancesum 271 257 252 270 256 452 41 407 383 345
Egenkapital 58 55 53 55 55 338 316 300 273 233
Kunder
Antal 180.042 184.413 187.737 193.442  190.706 135.859 136.215 135,518 136.059 131.092
Medarhejdere
Gns. antal fuldtids beskaeftigede (summarisk
opgjort for alle personalegrupper) 452 452 501 502 498 221 229 217 232 192
Negletal
Omkostningsgrad 101% 101% 103% 104% 97% 104% 100% 91% 86% 82%
Egenkapitalens forrentning 3% 10% -5% 0% 19% 5% 5% 7% 15% 15%
Egenkapitalandel 21% 22% 21% 20% 21% 75% 78% 74% 71%  69%
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Lancering af God Arbejdslyst

God Arbejdslyst er Krifas altomfattende langsigtede mission. Efter at have arbejdet med at udvikle og ud-
folde missionen og strategien God Arbejdslyst i flere ar, lancerede vi i foraret 2015 God Arbejdslyst eksternt
til markedet. Lanceringen bestod af en raekke nye tiltag, der tilsammen satte God Arbejdslyst pd dagorde-
nen og tydeliggjorde for kunder og omverden, hvad Krifa arbejder for. Foruden kampagneelementer som tv
og radio, udgav vi det helt nye Magasinet God Arbejdslyst, vidensitet arbejdslyst.dk og God Arbejdslyst In-
deks 2015.

Viden om God Arbejdslyst

En vigtig del af God Arbejdslyst-strategien er at fremme god arbejdslyst i samfundet. | 2015 oprettede vi
Videncenter for God Arbejdslyst, fordi vi ansker at skabe og indsamle viden om god arbejdslyst, inspirere og
udfordre egen organisation med viden, sa den bliver omsat i praksis og udbrede viden om god arbejdslyst til
samfundet. | foraret udgav vi God Arbejdslyst Indeks 2015, der er den hidtil mest omfattende kortlaegning
af danskernes arbejdslyst. Med Indekset undersgger vi hvad arbejdslysten bestar af og far data for, hvordan
danskernes arbejdsliv har det samt, hvad der reelt pavirker arbejdslysten. Indekset blev godt modtaget eks-
ternt, og internt gennemfarte vi selv undersggelsen for at fa syn for, hvor arbejdslysten kunne forbedres i
Krifa.

Omorganisering

For at skabe de bedste rammer for at skabe vaerdi for vores kunder igangsatte vi i oktober 2015 en omfat-
tende intern omstrukturering, der er implementeret i foraret 2016. Malet er at skabe en Igsning som under-
statter, at Krifa kommer ud med god arbejdslyst til flere. Organisationsaendringerne saetter i endnu hgjere
grad kunden i centrum, skaber starre synlighed lokalt og styrker innovationskraften. En del af eendringerne
omfatter samling af al a-kasse-sagsbehandling i saerskilte specialistcentre, hvilket frigiver ressourcer til det
lokale engagement.

Intern trivsel i fokus

Med God Arbejdslyst som mission er det selvsagt at have stort internt fokus pa trivsel og arbejdslyst.

| 2015 kunne vi glaedeligt konstatere, at sygefravaeret faldt til laveste niveau i fem ar, hvilket kan tilskrives
en lang reekke indsatser. Vi har haft fokus pa trivsel bl.a. via uddannelse af Trivselsagenter, tidlig indsats og
handtering af sygefravaer, forebyggelse af stress og tidlig indsats overfor gravide. Fokus pa sundhed i al al-
mindelighed har vaeret pa dagsordenen i 2015.

Resultat
Resultatet i Kristelig A-kasse blev et overskud pa 1,5 mio. kr., og i Kristelig Fagforening blev overskuddet pa
14,9 mio. kr.

Finansiering
Kristelig A-kasse har faet et afkast af veerdipapirer pa 3,9% svarende til 6,3 mio. kr. og Kristelig Fagforening
et afkast pa 3,7% svarende 5,9 mio. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kristelig Fagforenings forretningsmaessige aktiviteter drives via Krifa Holding A/S og en raekke datterselskaber.
Koncernresultatet i Krifa Holding A/S udggr 16,6 mio. kr., som er indarbejdet i Kristelig Fagforenings resul-
tatopgarelse efter indre vaerdis metode. Egenkapitalen i Krifa Holding A/S udgegr 211,6 mio. kr.

Job Vision A/S, der leverer HR-ydelser og er privat akter ift. Jobcentrenes handtering af ledige, har med succes

pabegyndt en “turn up” i 2015 efter en succesfuld turn around i 2014. Efter &r med markante underskud er
der realiseret et overskud samtidig med, at der bliver investeret i nye produkter og markeder.
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Trinity Hotel og Konferencecenter A/S fastholder fortsat deres position i toppen af branchen. Der har i 2015
veeret stor fokus pa salg, herunder udvikling af hoteldriften, som supplement til konferencemarkedet. Der er
| regnskabsaret realiseret et tilfredsstillende overskud.

Fri Forsikring A/S har haft endnu et godt ar, med gode gkonomiske resultater. Fokus er i hgj grad pa at hjaelpe
den opsagte hurtigt tilbage i job, og derfor samarbejdes der med Job Vision om outplacement. Den hurtige
indsats - allerede inden ledighedens indtraeden - giver gode resultater, da den gennemsnitlige ledighed er
faldet markant i forhold til 2014. | slutningen af 2015 blev det nye produkt “Jobsikring” lanceret. Et lgnsik-
ringsprodukt til kunder, der ikke gnsker A-kasse.

Kristelig Faghevagelse tager socialt ansvar
| Krifa vil vi bidrage til at ggre en positiv forskel i samfundet. Derfor har vi arbejdet med CSR i en arraekke —
0og med socialt arbejde, allerede inden CSR-begrebet blev opfundet Det er malet, at medarbejderes, lederes
og bestyrelsers faglige kernekompetencer skal saettes i spil i CSR-arbejdet, sa det pa en ny made bliver naer-
vaerende i organisationen. Der er fokus pa 4 kerneomrader:
e Vidriver projekter, der hjaelper mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet til at komme i arbejde og til
at trives i arbejdet.
e Vi giver gkonomisk statte til projekter, der fremmer trivsel i arbejdslivet — i nogle tilfalde ogsa til
katastrofe- og udviklingshjeelp og sygdomsbekaempelse.
e Viyder support til internationale fagforeninger, der opererer pa svaere vilkar.
e Viiveerksaetter initiativer, der reducerer ressourcetreekket pa naturen.

Laes mere om Krifas sociale arbejde pa www.krifa.dk/omos/samfundsansvar.aspx

Begivenheder efter halancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Regnskahsgrundiag

Arsrapporterne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser, dog med de tilpasninger i resultatopggrelsen, som foreningernes
saerlige forhold medfgrer.

Kristelig A-kasses arsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne for regnskabsklasse C
(stor). Kristelig Fagforenings arsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne for regn-
skabsklasse A, men med tilvalg af regnskabsreglerne for regnskabsklasse C (stor) med undtagelse af udar-
bejdelse af koncernregnskab.

Der er foretaget en korrektion i beregning af feriepengehensaettelse. Korrektionen vedrgrer beregning af
hensaettelse til feriefridage og er pr. 1. januar 2014 opgijort til 5,3 mio. kr., som er indregnet direkte pa
egenkapitalen, som en fundamental fejl. Anvendt regnskabspraksis er i gvrigt uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning oy maling

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indreg-
nes i resultatopggarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Indtaegtskriteriet for kontingentindtaegter er de “kontingen-
ter, der vedrgrer regnskabsaret”.

Kapitalandel i Krifa Holding A/S

Kapitalandel i Krifa Holding A/S indregnes og males i arsrapporten efter den indre veerdis metode. | resultat-
opgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat. | balancen indregnes under posten "Ka-
pitalandel i Krifa Holding A/S” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedens regnskabsmaessige indre
veerdi.

Leasing

Leasingkontrakter vedr. materielle anlaegsaktiver, hvor de enkelte foreninger har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af leasingaktivet.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som foreningernes gvrige materielle anleegsaktiver. Den tilha-
rende geeld vedr. leasing indregnes i balancen som en gaeld. Leasingydelsens rentedel omkostningsfares lg-
bende i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing, dvs. almindelig
leje. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Skat
Skat i Kristelig Fagforening indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets skatteplig-
tige indkomst opgjort efter gaeldende regler.

Segmentoplysninger
Der afgives ikke saerskilte oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder, idet foreningerne
hver isaer alene har ét forretningssegment og ét geografisk marked.

RESULTATOPGORELSEN

Bidrag til staten
Kontingent er indeholdt stats- og efterlansbidrag, som efterfglgende afregnes til staten. Dette modregnes
saerskilt omsaetningen, da bidragene opkraeves pa vegne af staten.

Felles administration
Foreningerne har pa en raekke omrader faelles administration. Dette indebaerer, at faellesomkostninger er
opgjort og fordelt mellem foreningerne i henhold til de af Arbejdsmarkedsstyrelsen stillede krav hertil.
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BALANCEN

Udviklingsprojekter

Medgaet tid ved udviklingsprojekter indregnes som omkostning i resultatopgarelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes, da betingelsen for aktivering ikke anses for opfyldt.

Materielle ani®gsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

 Bygninger, maksimalt 40 ar

e Inventar og biler 3-5 ar

e |T-udstyr samt software 3 ar

¢ Indretning af lejede lokaler 5 ar.

Kunstveerker afskrives ikke.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 25.000 kr. omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anl®@gsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender madles i balancen til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opggres ud fra en generel vurdering af tabsrisici, baseret pa fordringernes alder.

Vardipapirer
Veerdipapirer, som bestar af bgrsnoterede obligationer og aktier, males til barskurs pa balancedagen. Savel
realiserede som urealiserede kursreguleringer medtages i resultatopgarelsen.

Egenkapital

| Kristelige Fagforening disponeres lgbende en andel af egenkapitalen til imgdegaelse af udgifter ved kon-
flikt pa arbejdsmarkedet. Eventuelle konfliktudbetalinger i regnskabsaret fares direkte pa denne post under
egenkapitalen

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser indregnes, nar foreningerne - som fglge af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen
- har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der skal ske en fremtidig betaling.

Finansielle gzldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditldn og lan hos pengeinstitutter, der forventes holdt til udlgb, indregnes
ved laneoptagelsen til det modtagne nettoprovenu. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. @v-
rige gaeldsforpligtelser males til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, opfert som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.
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Aktiver oy y®ld vedrerende staten

A-kassen afregner ydelser pa vegne af staten og modtager tilsvarende refusion. Aktiver vedrgrende staten
vedrarer primeert tilgodehavende refusion fra staten samt tilgodehavende ydelser, som kunder svigagtigt
har faet udbetalt, og derfor skal tilbagebetale.

Geeld vedrgrende staten udger skyldig atp samt tilbagebetaling af refusioner vedrarende de ydelser, som
kunder svigagtigt har faet udbetalt. Der afregnes i takt med, at A-kassen modtager tilbagebetalingerne.

Pengestremsanalyse
Pengestrgmsanalysen viser foreningernes pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt foreningernes likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgares som driftsresultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt a&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
0g betalt skat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive
de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af materielle og finan-
sielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede gaeldsforpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.
/Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabspo-
ster.
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Resultatopgerelser 1. januar - 31. december 2015

i 1.000 kr. Note

Kontingent

Bidrag til staten

Provision fra forsikringsaktiviteter

Konfliktberedskab 1
Andre indtaegter

Nettoindteegt

Personale

Lokale
Administration
Kundeaktiviteter
Bestyrelse
Omkostninger i alt

auUlh WN

Driftsresultat
Resultat af kapitalandele 13
Finansielle poster 7

Ordinaert resultat fer skat

Skat

Resultat

Resultatdisponering:
Resultatet overferes til frie reserver
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Balancer pr. 31. decemhber 2015

Aktiver

i 1.000 kr. Note
Ejendomme 8
Indretning i lejede lokaler 9
Driftsmidler 10
Kunst "

Anlzeg under opfgrelse
Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita 12
Kapitalandel i tilknyttede selskaber 13
Ansvarlig lanekapital Krifa Ejendomme, Aalborg A/S
Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlzaegsaktiver i alt

Aktiver vedr. staten

Ejendom til salg

Tilgodehavende kontingent

Andre tilgodehavender hos kunder

Andre tilgodehavender i gvrigt
Periodeafgraensningsposter

Mellemregning med tilsluttede organisationer
Mellemregning med tilknyttede virksomheder
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

krila
Kristellg Fagbevagelse
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Balancer pr. 31. decemhber 2015

Passiver

i 1.000 kr. Note
Frie reserver 14
Konfliktberedskab 1

Egenkapital i alt

Langfristet gaeld, der forfalder i 2016

Geeld vedr. staten

Skyldigt medlemsbidrag

Bankgaeld

Mellemregning med tilsluttede organisationer
Forudmodtaget kontingent

Skyldig A-skat mv.

Feriepengeforpligtelse, skyldige feriepenge m.v.
Kreditorer og skyldige omkostninger
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold 17
Honorar til revisor 18
Sikkerhedsstillelser 19
Kontraktlige forpligtelser 20
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i 1.000 kr. Note

Arets driftsresultat

Reguleringer 15
Zndringer i driftskapitalen 16
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindtaegt og kursgevinst
Renteudgift og kurstab
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af anleegsaktiver

Salg af anlaegsaktiver

Udbytte fra Krifa Holding A/S
Veaerdipapirer inkl. kursregulering
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gaeld i bank og realkreditinstitut
Regulering af traek i gaeld til bank og realkreditinstitut
Mellemregning med tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender (renter)

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider

Likvider pr. 1. januar

Likvider pr. 31. december
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Noter til arsrapporterne

i 1.000 kr.

Note 1: Konfliktberedskab
Saldo 01.01.

Arets hensaettelse
Udbetalt til kunder
Konfliktberedskab 31.12.

Note 2: Personale

Lan, pension og sociale omkostninger
Medarbejderkurser

Rejseomkostninger inkl. afskrivninger pa biler
@vrige personaleomkostninger

Personale i alt

Note 3: Lokale

Husleje og forbrugsafgifter
Serviceabonnement og renggring
Reparation og vedligehold

Af- og nedskrivninger

Lokale i alt

Note 4: Administration

T

Markedsfaring

Porto og gebyrer
Konsulentassistancer

Inventar og kontormaskiner

@vrige administrationsomkostninger
Administration i alt

Note 5: Kundeaktiviteter

Gruppeliv

Advokat m.v. ved sagsbehandling, netto
Tab ved sagsbehandling

Events og mgder

Krifa Magasinet

Jobindsats, krisehjaelp m.v.
Kundeaktiviteter i alt
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Noter til arsrapporterne

i 1.000 kr.

Note 6: Bestyrelse

Bestyrelser

Regionsbestyrelser

Repraesentantskabsmgder og generalforsamlinger
Bestyrelse i alt

Note 7: Finansielle poster
Renteindtaegter
Kursreguleringer
Renteomkostninger

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Note 8: Ejendomme
Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt. 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Arets nedskrivning

Tilbageferte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Ejendomme i alt

Note 9: Indretning i lejede lokaler
Anskaffelsessum 01.01.

Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Indretning i lejede lokaler i alt

krila
Kristellg Fagbevagelse
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Noter til arsrapporterne

i 1.000 kr.

Note 10: Driftsmidler

Inventar og biler
Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Bogfert veerdi 31.12.

IT-udstyr

Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Bogfert veerdi 31.12.

Driftsmidler i alt

Note 11: Kunst

Saldo 01.01.

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb
Nedskrivning til markedsvaerdi
Kunst i alt

Note 12 Deposita
Saldo 01.01.
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Deposita i alt
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Noter til arsrapporterne

i 1.000 kr.

Note 13: Kapitalandele i tilknyttede selskaber
Krifa Holding A/S

Anskaffelsessum 01.01.

Udloddet udbytte

Anskaffelsessum i alt 31.12.

Veaerdiregulering 01.01.

Arets veerdiregulering, netto
Nettoregulering af finansielle instrumenter
Veerdiregulering i alt 31.12.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber
| Krifa Holding A/S ejes nominelt 8 mio. kr. A-aktier
(ejerandel 100%). Hjemsted: Aarhus N

Note 14 Frie reserver

Saldo 31.12

Fundamental fejl vedr. feriepengehensaettelse
Saldo 01.01.

Periodisering renteswap

Arets resultat overfert til frie reserver

Frie reserver 31.12.

Note 15: Pengestremsopggrelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger

Betalt skat

Tab ved salg af anlaegsaktiver
Konfliktberedskab

Pengestreamsopggrelse - reguleringer i alt

Note 16: Pengestremsopggrelse - aendring i driftskapi-
tal

Zndringer i aktiver vedr. staten

Zndringer i tilgodehavende hos kunder

/Zndringer i gvrige tilgodehavender

Zndringer i gaeld vedr. staten

Zndringer i geeld til kunder

Zndringer i gvrig gaeld

Pengestrgmsopgerelse - a&ndring i driftskapital i alt
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Noter til arsrapporterne

i 1.000 kr.

Note 17: Medarbejderforhold

Honorar og pension til formand (del af note 6)

Honorar til gvrige bestyrelsesmedlemmer (del af note 6)
Lan og pension til direktion

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede medarbej-
dere (omfatter alle personalegrupper inkl. renggring)

Note 18: Honorar til revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honorar til revisor i alt

Note 19: Sikkerhedsstillelser

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinsti-
tut
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi

pa

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindel-
ser:

Ejerpantebrev pd 5 mio. kr. med pant i ejendommen
Engboulevarden 30, Randers med en regnskabsmaessig
veaerdi pa

Vaerdipapirer og bankkonti med en samlet

veaerdi pa

Felgende er stillet til sikkerhed vedr. lejemal:
Bankgarantier med en samlet vaerdi pa
Sikringskonti med en samlet vaerdi pa

Kaution

Kristelig Fagforening har stillet selvskyldnerkaution overfor Danske Bank og Realkredit Danmark for engagementer i
Krifa Holding A/S inkl. datterselskaber.

Kristelig Fagforening har kautioneret overfor Krifa Ejendomme Aarhus A/S for huslejebetaling frem til 2022. Den arlige
huslejebetaling udgar 1,9 mio. kr.

Note 20: Kontraktlige forpligtelser

Lejemal

Kristelig Fagforening har med eksterne udlejere indgadet uopsigelige lejemal, hvis varighed varierer op til 4,5 ar. Husle-
jeforpligtelsen hertil udger 36,3 mio. kr. Herudover er der med selskaber ejet 100 % af Kristelig Fagforening indgaet
uopsigelige lejemal, hvis varighed varierer op til 11,8 ar. Huslejeforpligtelsen hertil udger 206,7 mio. kr.
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Noter til arsrapporterne

Administrationsaftale

Kristelig A-kasse indestar solidarisk for sin andel af huslejeaftaler, der er indgaet af Kristelig Fagforening som admini-
strator, med det formal at servicere A-kassens kunder.

Momsregistreringsforpligtelse

Kristelig Fagforening er feellesregistreret med en raekke helejede datterselskaber. Som fglge heraf haefter foreningen
solidarisk for det samlede momstilsvar med de gvrige selskaber under den falles momsregistrering.

Krila
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