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Ledelsespategning

Direktionen og hovedbestyrelserne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 for Kristelig A-kasse og Kristelig
Fagforening.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten, efter vores opfattelse, giver et retvisende billede af Kristelig A-
kasses og Kristelig Fagforenings aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestremme.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for arsrapporten for 2012.

Fredericia, den 8. marts 2013

Direktion
Jesper Wengel Preben R. Jgrgensen
adm. direktar direkter

Bestyrelsen for Kristelig A-kasse

Sgren Fibiger Olesen Jargen Boiskov Hansen

formand naestformand

Ib Harup Karina Buus Scharfe Henriette Berwick
Magnus Sgndergaard Charlotte Mester Ulla Kusk

Tanya Sgrensen Mikael Arendt Laursen Esben Aabenhus

Bestyrelsen for Kristelig Fagforening

Sgren Fibiger Olesen Jorgen Boiskov Hansen

formand naestformand

Ib Harup Karina Buus Scharfe Henriette Berwick
Magnus Sgndergaard Charlotte Mester Ulla Kusk

Tanya Sgrensen Mikael Arendt Laursen Esben Aabenhus
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Den uafh2ngige revisors pitegning

Til medlemmer af Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening

Vi har revideret arsregnskabet for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i ars-
regnskabet. De valgte handlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for foreningernes udarbejdelse og aflaeg-
gelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af foreningernes interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige
samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningernes aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af foreningernes aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegarelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest

ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den gennemfarte revision af ars-
regnskabet.
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Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet.

Aarhus, den 8. marts 2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jakob B. Ditlevsen Lars Jgrgen Madsen
statsautoriseret revisor registreret revisor

-~
krifa
Kristellg fagbevagelse
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Foreningsoplysninger

Foreningerne
Kristelig A-kasse
Klokhgjen 4
8200 Aarhus N

CVR-nr. 4008 1011

Telefon: 8911 2233
E-mail: info@krifa.dk
Web: www krifa.dk

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelser

Kristelig A-kasse

Sgren Fibiger Olesen, formand
Jorgen Boiskov Hansen, naestformand
Ib Harup

Karina Buus Schérfe

Magnus Sgndergaard
Charlotte Mester

Ulla Kusk

Tanya Sgrensen

Esben Aabenhus

Henriette Berwick

Mikael Arendt Laursen

Ledelse
Jesper Wengel, adm. direktar
Preben R. Jgrgensen, direktar

Revision

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Aboulevarden 31

8100 Aarhus C

-~
krifa
Kristellg fagbevagelse

Kristelig Fagforening
Klokhgjen 4
8200 Aarhus N

CVR-nr. 1169 8301

Kristelig Fagforening

Sgren Fibiger Olesen, formand
Jorgen Boiskov Hansen, naestformand
Ib Harup

Karina Buus Schérfe

Magnus Sgndergaard
Charlotte Mester

Ulla Kusk

Tanya Sgrensen

Esben Aabenhus

Henriette Berwick

Mikael Arendt Laursen


mailto:info@krifa.dk
http://www.krifa.dk/

Kristelig A-kasse Kristelig Fagforening
Belgb er i mio. kr. 2012 201 2010 2009 2008 2012 201 2010 2009 2008
Resultatopgerelse
Nettoindteegt 296 290 273 247 250 217 205 193 186 178
Resultat far finansielle poster -12 10 0 -13 -7 31 37 34 18 24
Finansielle poster 12 0 9 16 -14 8 -4 6 4 2
Arets resultat 0 10 9 3 -21 39 33 40 22 26
Balance
Balancesum 270 256 249 240 248 383 345 288 246 207
Egenkapital 55 55 46 40 37 273 233 201 161 138
Kunder
Antal 193.442 190.706 183.928 177.948 175.726 136.059 131.092 120.771 111.172 107.152
Medarhejdere
Gns. antal fuldtids beskeeftigede (summarisk
opgjort for alle personalegrupper) 502 498 490 476 469 232 192 187 206 208
Negletal
Omkostningsgrad 104% 97% 100%  105%  103% 86% 82% 83% 90%  86%
Egenkapitalens forrentning 0% 19% 21% 8% -43% 15% 15% 22% 15%  21%
Egenkapitalandel 20% 21% 19% 17% 15% 71% 69% 70% 65%  66%
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Kristelig A-kasse i samfundets tjeneste

Der er mere end nogensinde brug for a-kasserne pa det danske arbejdsmarked. Med 158.000 ledige — heraf
14.700 i Kristelig A-kasse — er rigtig mange familier berart af beskaftigelsessituationen. Men pa trods af, at
der er fa jobopslag, at finanskrisen fortsat eksisterer, at virksomheder flytter produktionen til udlandet, sa
har Krifa valgt en positiv tilgang til at hjeelpe den ledige kunde tilbage i job. Der sker stadig 700.000 jobskif-
te i Danmark pa et ar, og kun en mindre del af disse bliver sldet op. | Krifa har vi valgt en tidlig indsats, hvor
vi stiller jobradgivere til radighed, allerede ndr man er opsagt. Vi vil meget hellere snakke job end radighed
og kontrol.

| efteraret kom regeringen med sin akutpakke, der saetter szerlig fokus pa de ledige, som er pa vej til at have
brugt deres dagpengeret. Alle skulle tilbydes en ekstra samtale i deres a-kasse. | Krifa valgte vi at indga afta-
le med Jobdk og Job Vision om denne opgave, saledes at den ledige oplevede, at de blev mgdt af nye per-
soner, der kunne se pa deres situation med nye @jne, og som har et nyt netvaerk. Desveerre er der ledige,
som har opbrugt deres muligheder for dagpenge. Disse kunder har vi valgt at give gratis kontingent i fag-
foreningen og fortsat tilbyde dem hjaelp til jobsa@gning.

Efterlonsordning ved en skillevej

| 2012 fik alle mulighed for at haeve deres efterlgnsordning skattefrit. Det har rigtig mange valgt at benytte
sig af. Kristelig A-kasse har i alt udbetalt 2,4 mia. kr. til ca. 60.000 kunder. Men forud for udbetalingen var
der en keempe vejledningsopgave, for mange kunder var i tvivl om, hvad de skulle ggre. Individualiseret
orientering pr. brev og telefonisk hotline 7-22 var vigtige redskaber til at sikre en kompetent vejledning. Og
nar beslutningen var taget og kunden havde registreret dette pa Krifa.dk, sa gik der kun 2 dage, inden
pengene stod pa kundens konto.

Nyt kraftcenter i Krifa

Efter ca. 2 ars projektering, byggeperiode og veltilrettelagt flytning kunne 350 medarbejdere den 6. juni
tage det nye domicil Krifa Aarhus i brug. Det nye kontor er pa 12.500 m2 og rummer bade lokalafdeling for
Aarhus, kundecenter, juridisk center og de centrale stabe. Huset er meget organisk i sin form, og med sin
placering pa en bakketop er det meget synligt ved indkarslen til Aarhus. Indenfor er huset opbygget med
store kontoromrader, der bindes sammen af falles torve og caféer, der ligger op til at mades pa tvaers af de
forskellige afdelinger. Huset rummer ogsd gode mgde- og kursusfaciliteter til brug for bade medarbejdere
og kunder.

Det har kostet i alt 214 mio. kr. at opfare Krifa Aarhus, hvilket er sket gennem et ejendomsselskab ejet af
Kristelig Fagforening.

Resultat
Resultatet i Kristelig A-kasse blev et overskud pa 0,1 mio. kr., og i Kristelig Fagforening blev overskuddet pa
38,7 mio. kr.

Finansiering

Kristelig A-kasse har faet et afkast af vaerdipapirer pa 8,3 % svarende til 13,2 mio. kr. Kristelig Fagforening
foretager sine investering i vaerdipapirer gennem Krifa Holding A/S, sa afkast heraf er en del af det samlede
resultat af kapitalandele.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kristelig Fagforenings forretningsmaessige aktiviteter drives via Krifa Holding A/S og en raekke datterselska-
ber. Koncernresultatet i Krifa Holding A/S udger 5,6 mio. kr., som er indarbejdet i Kristelig Fagforenings
resultatopggrelse efter indre vaerdis metode. Egenkapitalen i Krifa Holding A/S udger 302,3 mio. kr. efter at
der ultimo 2012 er konverteret 120 mio. kr. fra mellemregning med Kristelig Fagforening til egenkapital.
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Jobdk A/S og Job Vision A/S, der begge leverer HR-ydelser og er anden aktar ift. Jobcentrenes handtering af
ledige, har igen haft et ar med vigende antal kandidater, hvor det har vaeret ngdvendigt at foretage laben-
de tilpasninger til markedsforholdene. Fra starten af 2013 er der indledt et gget samarbejde mellem de to
selskaber for at styrke den fzelles position i markedet.

Trinity Hotel og Konferencecenter A/S har i 2012 fastholdt sin topposition i branchen. | Voxmeteranalysen
blandt kursus- og konferenceindkgbere blev Trinity igen karet som nr. 1. Markedet for konferencer har aen-
dret sig fra degnmader til dagsmader uden overnatning. Der er derfor arbejdet intenst med at satse mere
pa hoteldelen overfor erhvervslivet.

Krifa Forsikring A/S har haft et godt ar, med god vaekst og gode gkonomiske resultater. Primo 2013 er pro-
duktet relanceret under navnet Lgnsikring og indeholder nu ogsa feriesikring og 360° jobFIT, som er med til
at sikre kundens motivation, faglige og personlige udvikling, sparring og karriereudvikling. For kunder, der
kommer i ufrivillig ledighed, er der fortsat stort fokus pa at hjzaelpe disse tilbage i job via outplacement-
samtaler.

Kristelig Faghevagelse tager socialt ansvar
Som moderne virksomhed i en globaliseret verden tager Kristelig Fagbevaegelse et socialt ansvar - ogsa kal-
det CSR (Corporate Social Responsibility). Arbejdet med CSR tager udgangspunkt i disse principper:
e Vi stgtter vore ansatte og andre i samfundet, der ikke er i stand til at varetage et job pa almindelige
vilkar.
e Vistgtter internationale samarbejdspartnere.
e Vistgtter folk i n@d — nationalt og internationalt — der hvor medarbejdere/bestyrelse er engageret.
e Vistatter ikke kun via gkonomi, men ogsa gennem politiske holdninger og handlinger.
e Vistgtter ikke deciderede politiske og religigse projekter.

Laes mere om Kristelig Fagbevaegelses sociale arbejde pa www.krifa.dk/omos/fakta/csr.
Spendende fremtid
Politiske forhold som dagpengereform og efterlansreform gger presset pa de faglige organisationer. Derfor

vil vi i 2013 aktivt udfordre den made, vi teenker fagbevaegelse og moderne serviceorganisation pa. En
fremtid, som vi fgler os rigtig godt rustet til.
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Regnskahsgrundiag

Arsrapporterne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser, dog med de tilpasninger i resultatopggrelsen, som foreningernes
seerlige forhold medferer.

Kristelig A-kasses arsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne for regnskabsklasse C
(stor). Kristelig Fagforenings arsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne for regn-
skabsklasse A, men med tilvalg af regnskabsreglerne for regnskabsklasse C (stor) med undtagelse af ud-
arbejdelse af koncernregnskab.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Kapitalandel i Krifa Holding A/S

Kapitalandel i Krifa Holding A/S indregnes og madles i arsrapporten efter den indre vaerdis metode. | resultat-
opggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af drets resultat. | balancen indregnes under posten “Ka-
pitalandel i Krifa Holding A/S” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedens regnskabsmaessige indre
veerdi.

Leasing

Leasingkontrakter vedr. materielle anlaegsaktiver, hvor de enkelte foreninger har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af leasing-
aktivet. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som foreningernes gvrige materielle anlaegsaktiver. Den
tilhgrende gaeld vedr. leasing indregnes i balancen som en gaeld. Leasingydelsens rentedel omkostnings-
fares labende i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing, dvs.
almindelig leje. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingpe-
rioden.

Skat
Skat i Kristelig Fagforening indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets skatte-
pligtige indkomst opgjort efter gaeldende regler.

Segmentoplysninger
Der afgives ikke saerskilte oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder, idet foreningerne
hver iszer alene har ét forretningssegment og ét geografisk marked.

RESULTATOPGORELSEN

Falles administration
Foreningerne har pa en raekke omrader faelles administration. Dette indebaerer, at faellesomkostninger er
opgjort og fordelt mellem foreningerne i henhold til de af Arbejdsmarkedsstyrelsen stillede krav hertil.

BALANCEN

Udviklingsprojekter

Medgaet tid ved udviklingsprojekter indregnes som omkostning i resultatopggrelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes, da betingelsen for aktivering ikke anses for opfyldt.
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Materielle anl®gsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

¢ Bygninger, maksimalt 40 dr

e Inventar og biler 5 ar

e |T-udstyr samt software 3 ar

e Indretning af lejede lokaler 5 ar.

Kunstvaerker afskrives ikke.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 25.000 kr. omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anl®gsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender madles i balancen til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opggres ud fra en generel vurdering af tabsrisici, baseret pa fordringernes alder.

Vzrdipapirer
Veerdipapirer, som bestdr af bgrsnoterede obligationer og aktier, males til barskurs pa balancedagen. Savel
realiserede som urealiserede kursreguleringer medtages i resultatopggarelsen.

Egenkapital

| Kristelige Fagforening disponeres lgbende en andel af egenkapitalen til imgdegaelse af udgifter ved kon-
flikt pa arbejdsmarkedet. Eventuelle konfliktudbetalinger i regnskabsaret fares direkte pa denne post under
egenkapitalen

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser indregnes, ndr foreningerne - som folge af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen
- har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der skal ske en fremtidig betaling.

Finansielle g®ldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos pengeinstitutter, der forventes holdt til udlgb, indregnes
ved laneoptagelsen til det modtagne nettoprovenu. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
@vrige geaeldsforpligtelser males til nominel vaerdi.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfart som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Pengestremsanalyse
Pengestrgmsanalysen viser foreningernes pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt foreningernes likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af-
0g nedskrivninger, hensaettelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger og be-
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talt skat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af materielle og finansiel-
le anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geaeldsforpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.
Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&endringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabs-
poster.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2012

i 1.000 kr.

Kontingent

Bidrag til staten

Provision fra forsikringsaktiviteter
Konfliktberedskab

Andre indtaegter

Nettoindtaegt

Personale

Lokale
Administration
Kundeaktiviteter
Bestyrelse
Omkostninger i alt
Driftsresultat

Resultat af kapitalandele
Finansielle poster

Ordinaert resultat far skat
Skat

Resultat

Resultatdisponering:
Resultatet overfares til frie reserver

Y 14/
Kristelig fagbevagelse

AaAUTh WN
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Balance pr. 31. december 2012

Aktiver

i 1.000 kr. Note
Ejendomme 8
Indretning i lejede lokaler 9
Driftsmidler 10
Kunst 11

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita 12
Kapitalandel i tilknyttede selskaber 13
Ansvarlig lanekapital Krifa Ejendomme, Aalborg A/S
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Aktiver vedr. staten

Tilgodehavende kontingent

Andre tilgodehavender hos kunder
Tilgodehavende foreningsskat

Andre tilgodehavender i gvrigt
Periodeafgraensningsposter

Mellemregning med tilsluttede organisationer
Mellemregning med tilknyttede virksomheder
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver

i 1.000 kr. Note
Frie reserver 14
Konfliktberedskab 1

Egenkapital i alt

Medarbejderobligationer
Geeld til realkreditinstitut
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 15

Langfristet geeld, der forfalder i 2012

Geeld vedr. staten

Skyldigt medlemsbidrag

Bankgeeld

Mellemregning med tilsluttede organisationer
Forudmodtaget kontingent

Skyldig foreningsskat

Skyldig A-skat mv.

Feriepengeforpligtelse, skyldige feriepenge m.v.
Kreditorer og skyldige omkostninger
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold 18
Honorar til revisor 19
Sikkerhedsstillelser 20
Kontraktlige forpligtelser 21
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i 1.000 kr.

Arets driftsresultat

Reguleringer

Zndringer i driftskapitalen

Pengestremme fra drift far finansielle poster

Renteindtaegt og kursgevinst
Renteudgift og kurstab
Pengestramme fra driftsaktivitet

Kgb af anleegsaktiver
Salg af anlaegsaktiver
Pengestramme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld i bank og realkreditinstitut

16
17

Tilbagebetaling af gaeld til bank og realkreditinstitut

Mellemregning med tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender (renter)

Veerdipapirer inkl. kursregulering
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andringer i likvider

Likvider pr. 1. januar

Likvider pr. 31. december

Y 14/
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 1: Konfliktberedskab
Saldo 01.01.

Arets hensaettelse
Udbetalt til kunder
Konfliktberedskab 31.12.

Note 2: Personale

Lan, pension og sociale omkostninger
Medarbejderkurser

Rejseomkostninger inkl. afskrivninger pa biler
@vrige personaleomkostninger

Personale i alt

Note 3: Lokale

Husleje og forbrugsafgifter
Serviceabonnement og rengaring
Reparation og vedligehold

Af- og nedskrivninger

Lokale i alt

Note 4: Administration

IT

Markedsfaring

Porto og gebyrer
Konsulentassistancer

Inventar og kontormaskiner

@vrige administrationsomkostninger
Administration i alt

Note 5: Kundeaktiviteter

Gruppeliv

Advokat m.v. ved sagsbehandling, netto
Tab ved sagsbehandling

Events og mgder

Krifa Magasinet

Jobindsats, krisehjzaelp m.v.
Kundeaktiviteter i alt
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 6: Bestyrelse

Hovedbestyrelser

Regionsbestyrelser

Repraesentantskabsmgder og generalforsamlinger
Bestyrelse i alt

Note 7: Finansielle poster
Renteindtaegter
Kursreguleringer
Renteomkostninger

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Note 8: Ejendomme
Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt. 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Arets nedskrivning

Tilbagefgrte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Ejendomme i alt

Note 9: Indretning i lejede lokaler
Anskaffelsessum 01.01.

Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Indretning i lejede lokaler i alt
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 10: Driftsmidler

Inventar og biler
Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Bogfert veerdi 31.12.

IT-udstyr

Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Bogfert veerdi 31.12.

Driftsmidler i alt

Note 11: Kunst

Saldo 01.01.

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb
Nedskrivning til markedsvaerdi
Kunst i alt

Note 12 Deposita
Saldo 01.01.
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Deposita i alt
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 13: Kapitalandele i tilknyttede selskaber
Krifa Holding A/S

Anskaffelsessum 01.01.

Tilgang til anskaffelsessum

Anskaffelsessum i alt 31.12.

Veerdiregulering 01.01.

Arets vaerdiregulering, netto
Nettoregulering af finansielle instrumenter
Vaerdiregulering i alt 31.12.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber
| Krifa Holding A/S ejes nominelt 8 mio. kr. A-aktier
(100 % ejerandel)

Note 14 Frie reserver

Saldo 01.01.

Periodisering renteswap

Arets resultat overfart til frie reserver
Frie reserver 31.12.

Note 15: Langfristet geeld
Af den langfristede geeld forfalder til betaling senere
end 5 ar efter balancedagen

Note 16: Pengestremsopgearelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger

Betalt skat

Tab ved salg af anlaegsaktiver
Konfliktberedskab

Pengestremsopgarelse - reguleringer i alt

Note 17: Pengestremsopggrelse - aendring i driftskapi-
tal

Zndringer i aktiver vedr. staten

Zndringer i tilgodehavende hos kunder

Zndringer i gvrige tilgodehavender

Zndringer i gzaeld vedr. staten

Zndringer i gaeld til kunder

Zndringer i gvrig gaeld

Pengestremsopggarelse - zendring i driftskapital i alt
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 18: Medarbejderforhold

Honorar og pension til formand (del af note 6)
Honorar til gvrige hovedbestyrelsesmedlemmer (del af
note 6)

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejde-
re (omfatter alle personalegrupper inkl. rengaring)

Note 19: Honorar til revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honorar til revisor i alt

Note 20: Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinsti-
tut
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi

pa

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindel-
ser:

Ejerpantebrev pa 5 mio. kr. med pant i efendommen
Engboulevarden 30, Randers med en regnskabsmaessig
veerdi pa

Vaerdipapirer med en samlet vaerdi pa

Felgende er stillet til sikkerhed vedr. lejemal:
Bankgarantier med en samlet vaerdi pa
Sikringskonti med en samlet vaerdi pa

Kaution

Kristelig Fagforening har stillet selvskyldnerkaution overfor Danske Bank og Realkredit Danmark for engagementer i
Krifa Ejendomme Fyn A/S, Krifa Byg ApS og Krifa Ejendomme Aarhus N A/S.

Kristelig Fagforening har kautioneret overfor Krifa Ejendomme Aarhus A/S for huslejebetaling frem til 2022. Den arlige
huslejebetaling udger 3.456 tusinde kroner.

Note 21: Kontraktlige forpligtelser

Lejemal

Kristelig Fagforening har med eksterne udlejere indgaet uopsigelige lejemal, hvis varighed varierer op til 4 ar. Husleje-
forpligtelsen hertil udger 10,8 mio. kr. Herudover er der med selskaber ejet 100 % af Kristelig Fagforening indgaet
uopsigelige lejemal, hvis varighed varierer op til 14,4 ar. Huslejeforpligtelsen hertil udger 260 mio. kr .
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Noter til drsrapporten

Administrationsaftale

Kristelig A-kasse indestar i den indgaede administrationsaftale solidarisk for sin andel af huslejeaftaler, der er indgaet
af Kristelig Fagforening som administrator, med det formal at servicere A-kassens kunder.

Finansielle instrumenter

Kristelig A-kasse har indgdet aftale om en renteswap pa 27,5 mio. kr. til sikring af en fast rente pa 4,12 % pa realkre-
ditldn frem til 30. december 2015. Veaerdien af renteswappen er pr. 31. december negativ med 5.922 tusinde kroner.

Momsregistreringsforpligtelse

Kristelig Fagforening er feellesregistreret med en raekke helejede datterselskaber. Som falge heraf haefter foreningen
solidarisk for det samlede momstilsvar med de gvrige selskaber under den faelles momsregistrering.

-~
krifa
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