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Direktionen og hovedbestyrelserne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening har dags dato 
behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2006 for Kristelig A-
kasse og Kristelig Fagforening. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi anser den valgte 
regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten, efter vores opfattelse, giver et 
retvisende billede af Kristelig A-kasses og Kristelig Fagforenings aktiver, passiver, finansielle stilling 
samt resultat og pengestrømme. 
 
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for årsrapporten for 2006. 
 
Randers, den 2. marts 2007 
 
Direktion 
 
 
Jesper Wengel  Aase Bang 
adm. direktør  direktør 
 
 
Bestyrelsen for Kristelig A-kasse 
 
 
Søren Fibiger Olesen  Jens Thorsen 
formand   næstformand 
 
 
Ib Christensen  Karina Buus Schärfe  Jørgen Boiskov Hansen 
 
 
Magnus Søndergaard  Poul Christensen  Ulla Kusk 
 
 
Claus Munk   Stefan Winther Poul Erik Jensen 
 
 
Bestyrelsen for Kristelig Fagforening 
 
 
Søren Fibiger Olesen  Jens Thorsen 
formand   næstformand 
 
 
Ib Christensen Karina Buus Schärfe  Jørgen Boiskov Hansen 
 
 
Magnus Søndergaard  Poul Christensen  Ulla Kusk 
 
 
Claus Munk   Stefan Winther  Arne Christensen 
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Til medlemmerne i Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening 
Vi har revideret årsrapporten for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2006 omfattende ledelsespåtegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsrapporten 
aflægges efter årsregnskabsloven. 
 
Ledelsens ansvar for årsrapporten 
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opret-
holdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et 
retvisende billede uden væsentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller 
fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af regnskabsmæs-
sige skøn, som er rimelige efter omstændighederne. 
 
Revisors ansvar og den udførte revision 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrapporten på grundlag af vores revision. Vi har udført 
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og bekendtgørelse nr. 398 af 4. maj 
2006 om revision af de anerkendte a-kasser. Denne bekendtgørelse og disse standarder kræver, at vi 
lever op til etiske krav samt planlægger og udfører revisionen med henblik på at opnå høj grad af sikker-
hed for, at årsrapporten ikke indeholder væsentlig fejlinformation.  
 
En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis for de beløb og oplysninger, der er anført i 
årsrapporten. De valgte handlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for 
væsentlig fejlinformation i årsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved 
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for Kristelig A-kasse og Kristelig 
Fagforenings udarbejdelse og aflæggelse af en årsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik 
på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke med det formål 
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforenings interne kontrol. 
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udøvede regnskabsmæssige skøn er rimelige samt en vurdering af den sam-
lede præsentation af årsrapporten. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af Kristelig A-kasse og Kristelig Fag-
forenings aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af Kristelig A-
kasse og Kristelig Fagforenings aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2006 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Århus, den 2. marts 2007 
 
Deloitte 
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 
 
 
Karsten Mumm Jakob B. Ditlevsen 
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 
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Kristelig A-kasse 
Engboulevarden 30 
8900  Randers 
 
CVR-nr. 4008 1011 
 
 

Kristelig Fagforening 
Engboulevarden 30 
8900  Randers 
 
CVR-nr. 1169 8301 
 

Telefon: 8911 2233 
E-mail: info@krifa.dk 
Web: www.krifa.dk 
 
Regnskabsår: 1. januar – 31. december 
Hjemstedskommune: Randers 
 
_ÉëíóêÉäëÉê=
Kristelig A-kasse 
Søren Fibiger Olesen, formand 
Jens Thorsen, næstformand 
Ib Christensen 
Karina Buus Schärfe 
Jørgen Boiskov Hansen 
Magnus Søndergaard 
Poul Christensen 
Ulla Kusk 
Claus Munk 
Stefan Winther 
Poul Erik Jensen 
 

Kristelig Fagforening 
Søren Fibiger Olesen, formand 
Jens Thorsen, næstformand 
Ib Christensen 
Karina Buus Schärfe 
Jørgen Boiskov Hansen 
Magnus Søndergaard 
Poul Christensen 
Ulla Kusk 
Claus Munk 
Stefan Winther 
Arne Christensen 
 

iÉÇÉäëÉ=
Jesper Wengel, adm. direktør 
Aase Bang, direktør 
=
oÉîáëáçå=
Deloitte 
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 
Åboulevarden 31 
8100  Århus C=
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Mio kr. OMMS OMMR OMMQ OMMP OMMO OMMS OMMR OMMQ OMMP OMMO

Resultatopgørelse
Nettoindtægt 250 264 263 259 258 150 128 127 125 127
Resultat før finansielle poster -1 9 2 4 -7 12 5 7 6 1
Finansielle poster 7 15 8 7 0 -8 18 9 7 2
Ekstraordinære poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
Årets resultat 6 24 10 11 -7 4 22 16 13 15

Balance
Balancesum 266 256 238 294 230 217 215 155 139 125
Investering i materielle 
anlægsaktiver 0 11 8 29 22 5 30 6 4 4
Egenkapital 72 66 42 32 21 152 146 123 105 90

Medlemmeer
Antal 172.369 161.672 159.526 157.043 155.755 99.330 90.419 86.286 85.815 78.723

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal fuld-
tidsbeskæftigede medarbejdere 
(summarisk opgjort for alle 
personalegrupper inkl. rengøring
flexjobber mv.) 459 475 477 503 521 189 180 181 182 174

Nøgletal
Omkostningsgrad 101% 97% 99% 99% 103% 92% 96% 95% 95% 99%
Egenkapitalens forrentning 9% 44% 27% 42% -29% 2% 16% 14% 14% 4%
Egenkapitalandel 27% 26% 18% 11% 9% 70% 68% 79% 75% 72%

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledninger.

Ordinære omkostninger x 100
Omkostningsgrad Nettoindtægter

Ordinært resultat efter skat x 100
Egenkapitalens forrentning Gennemsnit lig egenkapital

Egenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel Balancesum, ult imo
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Med en vækst på 10.700 a-kasse medlemmer og 8.900 faglige medlemmer indfriede 2006 til fulde de 
forventninger der var til året. Væksten blev hjulpet godt på vej af eksklusivaftalernes afskaffelse og en 
nedsættelse af Kristelig A-kasses administrationsbidrag fra 141 kr. til 129 kr. Generelt er markedet blevet 
mere og mere prisfølsomt, hvorfor administrationsbidraget i 2007 er yderligere reduceret til 123 kr. 
Kristelig Fagforenings kontingent har været uændret i 2006. 
 
Faldende administrationsbidrag og ændret kontingent stiller krav om konstant effektivisering. På a-
kasseområdet har der i 2006 været en produktivitetsforbedring på 8 % mens der på det faglige område 
har været en forbedring på 13 %. Den høje beskæftigelse gør imidlertid, at antallet af faglige sager forsat 
stiger. I 2006 er sagsmængden således steget med 23 % 
 
Der er i 2006 investeret mange ressourcer i nedbringelse af ledighed. Bl.a. tilbydes alle faglige medlem-
mer karriererådgivning via JOBDK eller Job Vision, ligesom der afholdes mange kurser og forløb for 
ledige med henblik på at få alle i arbejde. Sidst på året har vi set en fornuftig udvikling i Kristelig A-
kasses ledighed ift. landsgennemsnittet, men der vil også i 2007 være stort fokus på nedbringelse af 
ledighed. Med baggrund i dette samt regeringens velfærdsreform, der har givet a-kasserne flere op-
gaver, har Kristelig A-kasse i starten af 2007 oprettet ca. 40 nye stillinger.  
 
Resultat 
Resultatet i Kristelig A-kasse blev på 5,9 mio. kr. og i Kristelig Fagforening blev resultatet på 3,7 mio. kr. 
Driftsresultaterne på hhv. -1,4 mio. kr. og 11,7 mio. kr. i Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening vidner 
om en kernesund drift, med plads til investering i fremtidig vækst og udvikling. 
 
Finansiering 
Både Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening har haft et fornuftigt år med afkast på hhv. 6,6 % og 5,1 
%. Igen i år er det primært aktierne der har givet gevinsten med et afkast på ca. 20 %. Fra 4. kvt. 2006 
anvendes der 2 porteføljeforvaltere, så der nu er direkte konkurrence om at levere det bedste afkast 
under de givne rammer. 
 
Resultat af kapitalandele 
Kristelig Fagforenings forretningsmæssige aktiviteter drives via Krifa Holding A/S, som pt. ejer 9 sel-
skaber. I 2006 har Krifa Holding overtaget den fulde aktiekapital i JobogLiv.dk A/S og der er oprettet et 
ejendomsselskab til de bygninger, der fremover skal rumme Århus-kontoret, Kundecentret, JobogLiv.dk 
og JOBDK’s hovedkontor.   
 
Der har i 2006 været betydelige udsving i markedsforholdene for JOBDK og Job Vision, hvor den lave 
ledighed har reduceret ordretilgangen betydeligt.  
 
Krifa Holding A/S påvirker Kristelig Fagforenings regnskab med et underskud på 15,8 mio. kr.  
 
Investering i fremtiden 
Også i 2007 investeres der massivt i vækst - både i Kristelige Fagbevægelse og i datterselskaberne. 
Medlemsvæksten budgetteres på niveau med væksten i 2006, men som følge af investeringerne om-
kring velfærdsreform og ledighed budgetteres der med underskud i 2007.  
 
(For beretning i øvrigt henvises der til KRIFA Magasinet nr. 1 / 2007) 
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Regnskabsgrundlag 
Årsrapporterne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for 2006 er udarbejdet i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser, dog med de tilpasninger i resultatopgørelsen, som forening-
ernes særlige forhold medfører. 
 
Kristelig A-kasses årsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne for regnskabs-
klasse C (stor). Kristelig Fagforenings årsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelser-
ne for regnskabsklasse A, men med tilvalg af regnskabsreglerne for regnskabsklasse C (stor) med und-
tagelse af udarbejdelse af koncernregnskab. 
 
Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser. 
 
Kapitalandel i Krifa Holding A/S 
Kapitalandel i Krifa Holding A/S indregnes og måles i årsrapporten efter den indre værdis metode. I 
resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af årets resultat. I balancen indregnes under 
posten ”Kapitalandel i Krifa Holding A/S” den forholdsmæssige ejerandel af virksomhedens regnskabs-
mæssige indre værdi. 
 
Leasing 
Leasingkontrakter vedr. materielle anlægsaktiver, hvor de enkelte foreninger har alle væsentlige risici og 
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsværdi af leasing-
aktivet. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som foreningernes øvrige materielle anlægsaktiver. 
Den tilhørende gæld vedr. leasing indregnes i balancen som en gæld. Leasingydelsens rentedel om-
kostningsføres løbende i resultatopgørelsen. Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel 
leasing, dvs. almindelig leje. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgørel-
sen over leasingperioden. 
 
Skat 
Skat i Kristelig Fagforening indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets skatte-
pligtige indkomst opgjort efter gældende regler. 
 
Segmentoplysninger 
Der afgives ikke særskilte oplysninger på forretningssegmenter og geografiske markeder, idet forening-
erne hver især alene har ét forretningssegment og ét geografisk marked. 
 
obpriq^qlmdÕobipbk=
Fælles administration 
Foreningerne har på en række områder fælles administration. Dette indebærer, at fællesomkostninger er 
opgjort og fordelt mellem foreningerne i henhold til de af Arbejdsdirektoratet stillede krav hertil. 
 
_^i^k`bk=
Udviklingsprojekter 
Medgået tid ved udviklingsprojekter indregnes som omkostning i resultatopgørelsen, efterhånden som 
omkostningerne afholdes, da betingelsen for aktivering ikke anses for opfyldt. 
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Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris 
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med 
eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:  
• Bygninger, maksimalt 40 år 
• Inventar og biler 5 år 
• IT-udstyr samt software 3 år 
• Indretning af lejede lokaler 5 år. 
Kunstværker afskrives ikke. 
Aktiver med en anskaffelsessum på under 25.000 kr. omkostningsføres i anskaffelsesåret. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles i balancen til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af 
tab. Nedskrivninger til tab opgøres ud fra en generel vurdering af tabsrisici, baseret på fordringernes 
alder. 
 
Værdipapirer 
Værdipapirer, som består af børsnoterede obligationer og aktier, måles til børskurs på balancedagen. 
Såvel realiserede som urealiserede kursreguleringer medtages i resultatopgørelsen. 
 
Egenkapital 
I Kristelige Fagforening disponeres løbende en andel af egenkapitalen til imødegåelse af udgifter ved 
konflikt på arbejdsmarkedet. Eventuelle konfliktudbetalinger i regnskabsåret føres direkte på denne post 
under egenkapitalen 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensættelser indregnes, når foreningerne - som følge af en begivenhed indtruffet før eller på balance-
dagen - har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der skal ske en fremtidig betaling.  
 
Finansielle gældsforpligtelser 
Fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos pengeinstitutter, der forventes holdt til udløb, indregnes 
ved låneoptagelsen til det modtagne nettoprovenu. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret 
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle værdi (kurstabet) indregnes i resultatopgørelsen over låneperi-
oden. Øvrige gældsforpligtelser måles til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter, opført som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.  
 
Pengestrømsanalyse 
Pengestrømsanalysen viser foreningernes pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt foreningernes likvider ved årets begyndelse og 
slutning. 
 
Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som 
af- og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger 
og betalt skat. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus kortfristede gældsforpligtelser eksklu-
sive de poster, der indgår i likvider. 
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Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af materielle og 
finansielle anlægsaktiver. 
 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af 
langfristede gældsforpligtelser. 
 
Afledte finansielle instrumenter 
Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til 
dagsværdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden 
gæld. Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder 
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede 
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågæld-
ende regnskabsposter. 
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i 1.000 kr. kçíÉ OMMS OMMR OMMS OMMR

Medlemskontingent 1.128.842 1.094.849 145.710 124.164
Medlemsbidrag til staten -879.191 -830.745 - -
ExtraSikring - - 3.905 3.509
Konfliktberedskab 1 - - -2.014 -1.821
Andre indtægter - 55 2.783 2.437
Nettoindtægt 249.651 264.159 150.384 128.289

Personale 2 173.304 177.749 75.664 72.718
Lokale 3 24.747 22.332 11.448 11.703
Administration 4 46.264 48.490 29.857 19.955
Medlemsaktiviteter 5 3.788 4.112 18.490 16.309
Bestyrelse 6 2.989 2.849 3.254 2.857
Omkostninger i alt 251.092 255.532 138.713 123.542

Driftsresultat -1.441 8.627 11.671 4.747

Resultat af kapitalandele 12 -                    - -15.840 4.449
Tab/gevinst kapitalandele -                    - -                    -557
Finansielle poster 7 7.380            15.418 7.969 14.096

Ordinært resultat før skat 5.939 24.045 3.800 22.735

Skat - - -90 -551

Resultat 5.939 24.045 3.710 22.184

Resultatdisponering:
Resultatet overføres til frie reserver

 
=
=
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_~ä~åÅÉ=éêK=PNK=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. kçíÉ OMMS OMMR OMMS OMMR

^âíáîÉê

Ejendomme 8 62.227 63.606 5.060 5.316
Indretning i lejede lokaler 9 - - 1.355 2.157
Driftsmidler 10 - - 11.392 15.868
Kunst 11 - - 688 539
j~íÉêáÉääÉ=~åä‹Öë~âíáîÉê=á=~äí 62.227 63.606 18.495 23.880

Deposita 12 - - 4.066 3.861
Kapitalandel i tilknyttede selskaber 13 - - 28.256 44.096
Ansvarlig lånekapital Krifa Ejendomme, Aalborg A/S - - 4.850 4.850
cáå~åëáÉääÉ=~åä‹Öë~âíáîÉê=á=~äí - - 37.172 52.807

^åä‹Öë~âíáîÉê=á=~äí 62.227 63.606 55.667 76.687

Aktiver vedr. staten 45.818 49.338 - - 
Tilgodehavende kontingent 2.551 2.924 435 451
Andre tilgodehavender hos medlemmer 2.815 2.382 37 267
Tilgodehavende foreningsskat - - 1.126 - 
Andre tilgodehavender i  øvrigt 1.777 1.108 16.237 14.858
Periodeafgrænsningsposter - 738 138 417
Mellemregning med tilsluttede organisationer - - 21.244 23.414
Mellemregning med tilknyttede virksomheder - - 18.322 2.674
Værdipapirer 149.197 130.846 96.915 93.166
Likvide beholdninger 3.188 4.576 6.419 2.541
lãë‹íåáåÖë~âíáîÉê=á=~äí 205.346 191.912 160.873 137.788

^âíáîÉê=á=~äí 267.573 255.518 216.540 214.475
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_~ä~åÅÉ=éêK=PNK=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. kçíÉ OMMS OMMR OMMS OMMR

m~ëëáîÉê

Frie reserver 14 72.313 66.111 125.088 121.378
Konfliktberedskab 1 - - 26.992 25.119
bÖÉåâ~éáí~ä=á=~äí 72.313 66.111 152.080 146.497

Bankgæld 3.250 4.250 - -
Medarbejderobligationer - - 3.416 1.465
Gæld vedr. leasing - - - 421
Gæld til realkreditinstitut 30.820 30.718 - -
i~åÖÑêáëíÉÇÉ=Ö‹äÇëÑçêéäáÖíÉäëÉê=á=~äí 15 34.070 34.968 3.416 1.886

Langfristet gæld, der forfalder i 2007 1.804 1.511 403 395
Gæld vedr. staten 45.291 49.501 - -
Skyldigt medlemsbidrag 74.500 69.632 - -
Bankgæld 7.156 1.011 717 7.368
Mellemregning med tilsluttede organisationer 21.244 23.414 - -
Forudmodtaget kontingent 3.506 3.077 469 368
Skyldig foreningsskat - - - 460
Skyldig A-skat mv. - - 481 446
Feriepengeforpligtelse, skyldige feriepenge m.v. 4.650 1.749 38.432 38.717
Kreditorer og skyldige omkostninger 3.039 4.544 20.542 18.338
hçêíÑêáëíÉÇÉ=Ö‹äÇëÑçêéäáÖíÉäëÉê=á=~äí 161.190 154.439 61.044 66.092

d‹äÇëÑçêéäáÖíÉäëÉê=á=~äí 195.260 189.407 64.460 67.978

m~ëëáîÉê=á=~äí 267.573 255.518 216.540 214.475

Medarbejderforhold 18

Honorar til revisor 19

Sikkerhedsstillelser 20

Kontraktlige forpligtelser 21

Nærtstående parter 22

Eventualforpligtelser 23
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mÉåÖÉëíê›ãëçéÖ›êÉäëÉ==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. kçíÉ OMMS OMMR OMMS OMMR

Årets driftsresultat -1.441 8.627 11.671 4.747
Reguleringer 16 1.839 1.620 12.222 15.566
Ændringer i driftskapitalen 17 4.511 -6.074 -11.358 7.678
mÉåÖÉëíê›ããÉ=Ñê~=ÇêáÑí=Ñ›ê=Ñáå~åëáÉääÉ=éçëíÉê 4.909 4.173 12.535 27.991

Renteindtægt og kursgevinst 10.974 16.949 8.245 14.829
Renteudgift og kurstab -3.331 -1.572 -276 -732
mÉåÖÉëíê›ããÉ=Ñê~=ÇêáÑíë~âíáîáíÉí 12.552 19.550 20.504 42.088

Køb af anlægsaktiver -460 -9.204 -5.384 -30.500
Salg af anlægsaktiver - 22.931 125 3.538
Køb af finansielle anlægsaktiver - - - -9.200
mÉåÖÉëíê›ããÉ=Ñê~=áåîÉëíÉêáåÖë~âíáîáíÉí -460 13.727 -5.259 -36.162

Optagelse af gæld i bank og realkreditinstitut 5.247 -511 1.951 6.982
Tilbagebet. af gæld til bank og leasingselskab 293 -6.144 -7.064 - 
Andre tilgodehavender (renter) -669 -40 -2.505 84
Værdipapirer inkl. kursregulering -18.351 -26.958 -3.749 -13.279
mÉåÖÉëíê›ããÉ=Ñê~=Ñáå~åëáÉêáåÖë~âíáîáíÉí -13.480 -33.653 -11.367 -6.213

ÃåÇêáåÖÉê=á=äáâîáÇÉê -1.388 -376 3.878 -287

Likvider pr. 1. januar 4.576 4.952 2.541 2.828

iáâîáÇÉê=éêK=PNK=ÇÉÅÉãÄÉê 3.188 4.576 6.419 2.541
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kçíÉê=íáä=™êëê~ééçêíÉå==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. OMMS OMMR OMMS OMMR

kçíÉ=NW=hçåÑäáâíÄÉêÉÇëâ~Ä
Saldo 01.01. - - 25.119 23.315
Årets hensættelse - - 2.014 1.821
Udbetalt til medlemmer - - -141 -17
hçåÑäáâíÄÉêÉÇëâ~Ä=PNKNOK - - 26.992 25.119

kçíÉ=OW=mÉêëçå~äÉ
Lønninger 148.131 152.190 62.488 59.364
Pensioner 11.912 12.114 4.667 4.544
Andre omkostninger til social sikring 2.222 1.989 4.294 4.084
Medarbejderkurser 2.772 4.238 1.222 1.797
Rejseomkostninger inkl. afskrivninger på biler 4.856 4.886 1.752 1.956
Øvrige personaleomkostninger 3.411 2.332 1.241 973
mÉêëçå~äÉ=á=~äí 173.304 177.749 75.664 72.718

kçíÉ=PW=içâ~äÉ
Husleje og forbrugsafgifter 14.860 13.180 8.639 8.474
Reparation og vedligehold 3.001 2.905 782 1.271
Serviceabonnement og rengøring 4.304 3.973 1.549 1.546
Afskrivninger 2.582 2.274 478 412
içâ~äÉ=á=~äí 24.747 22.332 11.448 11.703

kçíÉ=QW=^Çãáåáëíê~íáçå
Møder 594 477 338 270
Kontorhold, telefoni og forsikringer 4.080 3.523 2.597 2.316
Inventar og kontormaskiner incl. afskrivninger 4.184 3.738 2.143 1.998
Porto og gebyrer 9.768 10.032 4.070 3.710
Konsulentassistance, herunder advokat og revisor 2.671 1.870 1.521 1.165
Faglitteratur 980 888 556 491
Kontingent til Arbejdsmarkeds-Etisk Råd - - 1.020 992
Andre kontingenter 913 848 299 199
IT inkl. afskrivninger 18.261 20.537 6.660 5.574
Markedsføringsomkostninger 4.813 6.577 10.653 3.240
^Çãáåáëíê~íáçå=á=~äí 46.264 48.490 29.857 19.955

kçíÉ=RW=jÉÇäÉãë~âíáîáíÉíÉê
Gruppeliv - - 6.750 6.552
Pensionstilskud og Krifa Light - - 415 331
Advokat m.v. ved sagsbehandling 183 104 2.440 3.082
Tab ved sagsbehandling - -817 2.958 2.815
Øvrige medlemsaktiviteter, netto 8 247 2.672 729
Medlemskurser - 1.512 1.134 1.192
Medlemsblade 3.597 3.066 2.121 1.608
jÉÇäÉãë~âíáîáíÉíÉê=á=~äí 3.788 4.112 18.490 16.309
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kçíÉê=íáä=™êëê~ééçêíÉå==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. OMMS OMMR OMMS OMMR

kçíÉ=SW=_ÉëíóêÉäëÉ

Hovedbestyrelser 1.701 1.398 1.961 1.408
Afdelingsbestyrelser 664 642 668 642
Repræsentantskabsmøder - 416 - 415
Generalforsamlinger og øvrige møder 469 239 470 239
Kurser 155 154 155 153
_ÉëíóêÉäëÉ=á=~äí 2.989 2.849 3.254 2.857

kçíÉ=TW=cáå~åëáÉääÉ=éçëíÉê
Renteindtægter 4.974 4.666 5.070 2.943
Kursreguleringer 6.000 12.282 3.175 11.406
Bank- og øvrige renteomkostninger -2.359 -1.367 -130 -40
Renter af leasinggæld - - -62 -100
Øvrige finansielle omkostninger -1.235 -163 -84 -113
cáå~åëáÉääÉ=éçëíÉê=á=~äí 7.380 15.418 7.969 14.096

kçíÉ=UW=bàÉåÇçããÉ
Anskaffelsessum 01.01. 80.567 69.679 5.615 9.115
Tilgang til anskaffelsessum 460 10.888 - 321
Afgang til anskaffelsessum - - - -3.821
^åëâ~ÑÑÉäëÉëëìã=á=~äí=PNKNOK 81.027 80.567 5.615 5.615

Afskrivninger 01.01. 16.961 15.340 299 872
Årets afskrivninger 1.839 1.621 256 393
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - - - -966
^ÑëâêáîåáåÖÉê=á=~äí=PNKNOK 18.800 16.961 555 299

bàÉåÇçããÉ=á=~äí 62.227 63.606 5.060 5.316

Seneste offentlige ejendomsvurdering udgør 39.050 38.850 4.100 4.100

kçíÉ=VW=fåÇêÉíåáåÖ=á=äÉàÉÇÉ=äçâ~äÉê

Anskaffelsessum 01.01. - - 9.758 9.179
Tilgang til anskaffelsessum - - 37 803
Afgang til anskaffelsessum - - - -224
^åëâ~ÑÑÉäëÉëëìã=á=~äí=PNKNOK - - 9.795 9.758

Afskrivninger 01.01. - - 7.601 6.917
Årets afskrivninger - - 839 793
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - - - -109
^ÑëâêáîåáåÖÉê=á=~äí=PNKNOK - - 8.440 7.601

fåÇêÉíåáåÖ=á=äÉàÉÇÉ=äçâ~äÉê=á=~äí - - 1.355 2.157
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kçíÉê=íáä=™êëê~ééçêíÉå==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. OMMS OMMR OMMS OMMR

kçíÉ=NMW=aêáÑíëãáÇäÉê

fåîÉåí~ê=çÖ=ÄáäÉê
Anskaffelsessum 01.01. - 14.313 16.955 1.845
Tilgang til anskaffelsessum - - 893 16.316
Afgang til anskaffelsessum - -14.313 -275 -1.206
^åëâ~ÑÑÉäëÉëëìã=á=~äí=PNKNOK - - 17.573 16.955

Afskrivninger 01.01. - 7.035 9.652 855
Årets afskrivninger - - 2.796 2.662
Afskrivninger overtaget ifm. køb fra Kristelig A-kasse - - - 7.035
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - -7.035 -124 -900
^ÑëâêáîåáåÖÉê=á=~äí=PNKNOK - - 12.324 9.652

_çÖÑ›êí=î‹êÇá=PNKNOK - - 5.249 7.303

fqJìÇëíóê
Anskaffelsessum 01.01. - 43.492 47.023 -
Tilgang til anskaffelsessum - - 4.052 47.023
Afgang til anskaffelsessum - -43.492 - -
^åëâ~ÑÑÉäëÉëëìã=á=~äí=PNKNOK - - 51.075 47.023

Afskrivninger 01.01. - 27.840 38.458 -
Årets afskrivninger - - 6.474 10.618
Afskrivninger overtaget ifm. køb fra Kristelig A-kasse - - - 27.840
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang - -27.840 - -
^ÑëâêáîåáåÖÉê=á=~äí=PNKNOK - - 44.932 38.458

_çÖÑ›êí=î‹êÇá=PNKNOK - - 6.143 8.565

aêáÑíëãáÇäÉê=á=~äí - - 11.392 15.868

Heraf udgør leaset IT udstyr 374 769

kçíÉ=NNW=hìåëí
Saldo 01.01. - - 539 -
Tilgang i årets løb - - 149 539
Afgang i årets løb - - - -
hìåëí=á=~äí - - 688 539

kçíÉ=NO=aÉéçëáí~
Saldo 01.01. - - 3.861 3.460
Tilgang i årets løb - - 253 510
Afgang i årets løb - - -48 -109
aÉéçëáí~=á=~äí - - 4.066 3.861
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kçíÉê=íáä=™êëê~ééçêíÉå==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. OMMS OMMR OMMS OMMR

kçíÉ=NPW=h~éáí~ä~åÇÉäÉ=á=íáäâåóííÉÇÉ=ëÉäëâ~ÄÉê
qêáåáíó=eçíÉä=çÖ=hçåÑÉêÉåÅÉÅÉåíÉê=^Lp
Anskaffelsessum 01.01. - - - 59.025
Afgang ifm. salg - - - -59.025
^åëâ~ÑÑÉäëÉëëìã=á=~äí=PNKNOK - - - 0

Værdiregulering 01.01. - - - -23.171
Årets værdiregulering, netto - - - 557
Afgang ifm. salg - - - 22.614
s‹êÇáêÉÖìäÉêáåÖ=á=~äí=PNKNOK - - - 0

h~éáí~ä~åÇÉä=á=qêáåáíó=eçíÉä=çÖ=hçåÑÉêÉåÅÉÅÉåíÉê=^Lp - - - 0

hêáÑ~=eçäÇáåÖ=^Lp
Anskaffelsessum 01.01. - - 39.647 -
Tilgang til anskaffelsessum - - - 39.647
^åëâ~ÑÑÉäëÉëëìã=á=~äí=PNKNOK - - 39.647 39.647

Værdiregulering 01.01. - - 4.449 -
Årets værdiregulering, netto - - -15.840 4.449
s‹êÇáêÉÖìäÉêáåÖ=á=~äí=PNKNOK - - -11.391 4.449

h~éáí~ä~åÇÉä=á=hêáÑ~=eçäÇáåÖ=^Lp - - 28.256 44.096
I Krifa Holding ejes nominelt 5 mio. kr. A-aktier (100% ejerandel)

h~éáí~ä~åÇÉäÉ=á=íáäâåóííÉÇÉ=ëÉäëâ~ÄÉê - - 28.256 44.096

kçíÉ=NQ=cêáÉ=êÉëÉêîÉê
Saldo 01.01. 66.111 42.108 121.378 99.194
Periodisering renteswap 263 -42 - -
Årets resultat overført til frie reserver 5.939 24.045 3.710 22.184
cêáÉ=êÉëÉêîÉê=PNKNOK 72.313 66.111 125.088 121.378

kçíÉ=NRW=i~åÖÑêáëíÉí=Ö‹äÇ
Af den langfristede gæld forfalder til betaling senere end
5 år efter balancedagen 27.376 28.631 1.951 1.465

kçíÉ=NSW=mÉåÖÉëíê›ãëçéÖ›êÉäëÉ=J=êÉÖìäÉêáåÖÉê
Afskrivninger 1.839 1.621 10.365 14.466
Betalt skat - - -90 -551
Tab ved salg af anlægsaktiver - -1 74 -153
Konfliktberedskab - - 1.873 1.804
mÉåÖÉëíê›ãëçéÖ›êÉäëÉ=J=êÉÖìäÉêáåÖÉê=á=~äí 1.839 1.620 12.222 15.566

kçíÉ=NTW=mÉåÖÉëíê›ãëçéÖ›êÉäëÉ=J=‹åÇêáåÖ=á=ÇêáÑíëâ~éáí~ä
Ændring i aktiver vedr. staten 3.520 -6.140 - - 
Ændringer i tilgodehavende hos medlemmer -60 198 246 -121
Ændringer i øvrige tilgodehavender 738 -220 -13.199 -21.160
Ændringer i gæld vedr. staten 658 9.627 - - 
Ændringer i gæld til medlemmer 429 -129 101 -1
Ændring i øvrig gæld -774 -9.410 1.494 28.960
mÉåÖÉëíê›ãëçéÖ›êÉäëÉ=J=‹åÇêáåÖ=á=ÇêáÑíëâ~éáí~ä=á=~äí 4.511 -6.074 -11.358 7.678
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kçíÉê=íáä=™êëê~ééçêíÉå==
hêáëíÉäáÖ

hêáëíÉäáÖ=^Jâ~ëëÉ c~ÖÑçêÉåáåÖ

i 1.000 kr. OMMS OMMR OMMS OMMR

kçíÉ=NUW=jÉÇ~êÄÉàÇÉêÑçêÜçäÇ
Løn og pension til direktion  (del af note 2) 1.868 1.672 1.060 920
Honorar og pension til hovedbestyrelsens formandskab  (del af note 6) 839 815 839 815
Honorar til øvrige hovedbestyrelsesmedlemmer  (note 6) 395 189 395 189

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere
(omfatter alle personale grupper inkl. rengøring) 459 475 189 180

kçíÉ=NVW=eçåçê~ê=íáä=êÉîáëçê
Revisionshonorar til Deloitte 527 546 174 174
Øvrige ydelser Deloitte 38 298 237 287
eçåçê~ê=íáä=êÉîáëçê=á=~äí 565 844 411 461

kçíÉ=OMW=páââÉêÜÉÇëëíáääÉäëÉê=

c›äÖÉåÇÉ=~âíáîÉê=Éê=ëíáääÉí=íáä=ëáââÉêÜÉÇ=Ñçê=êÉ~äâêÉÇáíáåëíáíìííÉêW
Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig værdi på 62.228 63.606 - -

c›äÖÉåÇÉ=~âíáîÉê=Éê=ëíáääÉí=íáä=ëáââÉêÜÉÇ=Ñçê=Ä~åâÑçêÄáåÇÉäëÉêW
Ejerpantebrev på 5 mio. kr. med pant i ejendommen Engboulevarden
30, Randers med en regnskabsmæssig værdi på 55.791 57.032 - -
Værdipapirer med en samlet værdi på 49.747 47.928 - -

c›äÖÉåÇÉ=~âíáîÉê=Éê=ëíáääÉí=íáä=ëáââÉêÜÉÇ=Ñçê=Ä~åâÑçêÄáåÇÉäëÉê=á
hêáÑ~=ÜçäÇáåÖ=^LpW
Værdipapirer med en samlet værdi på - - 96.914 93.183
Bankkonto med en samlet værdi på - - 253 224

c›äÖÉåÇÉ=Éê=ëíáääÉí=íáä=ëáââÉêÜÉÇ=îÉÇêK=äÉàÉã™äW
Bankgarantier med en samlet værdi på - - 269 269
Sikringskonti med en samlet værdi på - - 2.044 2.041  
 
 
kçíÉ=ONW=hçåíê~âíäáÖÉ=ÑçêéäáÖíÉäëÉê=
Der er indgået uopsigelige lejemål, hvis varighed varierer op til 6 år. Huslejeforpligtelsen udgør 31 mio. kr.  
 
Kristelig A-kasse har indgået aftale om en renteswap på 31,6 mio. kr. til sikring af en fast rente på 4,12% på realkreditlån frem til 
30/12 2015. Værdien af renteswappen er pr. 31. december positiv med 84 tkr.  
 
Desuden er der indgået en renteswap der konverterer en variabel rente til en fast rente på 3,93% på et banklån på 4,3 mio. kr. 
Renteswappen løber til 31. marts 2011 og værdien af swappen er pr. 31. december positiv med 18 tkr.  
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kçíÉê=íáä=™êëê~ééçêíÉå==
 
kçíÉ=OOW=k‹êíëí™ÉåÇÉ=é~êíÉê=
Bestemmende indflydelse 
Ingen. 
 
Øvrige nærtstående parter 
Hovedbestyrelserne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening. 
Krifa Holding A/S og dennes datterselskaber. 
Direktionen i Kristelig Fagbevægelse. 
 
Transaktioner med nærtstående parter 
Der har været transaktioner med Zalto A/S og Trinity Hotel- og Konferencecenter A/S i form af kursusydelser og møder mv. Med 
Job Vision A/S og JOBDK A/S har der været transaktioner i form af karriererådgivning og genplaceringsydelser. Kristelig 
Fagforening har ydet administrative ydelser over for Krifa Holding A/S og dennes datterselskaber. Alle transaktioner er 
gennemført på markedsmæssige vilkår. Der har derudover ikke i 2006 været transaktioner med nærtstående parter ud over 
normal løn, honorar m.v.  
 
 
kçíÉ=OPW=bîÉåíì~äÑçêéäáÖíÉäëÉê=
Der påhviler Kristelig Fagforening som administrator, et muligt kasseansvar ifm. udbetaling af efterløn uden samtidig reduktion 
for udbetalte feriepenge. En afgørelse i Arbejdsmarkeds-ankenævnet pålægger A-kasserne at tilbagebetale modregnede 
feriepenge til de medlemmer der har modtaget rådgivning. AK Samvirke påtænker på vegne af A-kasserne at anlægge sag mod 
beskæftigelsesministeren for at få Staten til at refundere A-kassernes tilbagebetaling. Sagens omfang skønnes at kunne påvirke 
Kristelig Fagforenings resultat med ca. 5,2 mio. kr.  


