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Ledelsespåtegning 
Direktionen og bestyrelserne for Kristelig Fagforening har dags dato behandlet og godkendt årsrappor­ 
terne for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening. 

Årsrapporterne er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabs­ 
praksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporterne efter vores opfattelse giver et retvisende billede 
af Kristelig A-kasses og Kristelig Fagforenings aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pen­ 
gestrømme. 

Det er også vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de for­ 
hold, beretningen omfatter. 

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for årsrapporterne for 2018. 

Fredericia, den 8. marts 2019 

Bestvrelsen for Kristelig A-kasse 

~!f1<:A__ /4-W Mrh____ 
Mikael Arendt Laursen 
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Den uafhængige revisors revisionsøåtegning 
Til medlemmer af Kristelig A-Kasse og Kristelig Fagforening 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskaberne for Kristelig A-Kasse og Kristelig Fagforening for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrøms­ 
opgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskaberne udarbejdes efterårsregn­ 
skabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskaberne giver et retvisende billede af foreningernes aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af foreningernes aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli­ 
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be­ 
skrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf­ 
hængige af foreningerne i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Eti­ 
ske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vi har også opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskaberne 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens­ 
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har også ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningernes evne til at fort­ 
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, og at udarbejde års­ 
regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift. Det gælder, medmindre ledelsen en­ 
ten har til hensigt at likvidere foreningerne, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at 
gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskaberne 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsregnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlin­ 
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Vores mål er også at afgive en revisionspå­ 
tegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan fin­ 
des. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut­ 
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskaberne. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskaberne, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse 
risici og opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu­ 
sion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end 
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ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl. Det skyldes, at besvigelser kan omfatte sammen­ 
sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi­ 
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon­ 
klusion om effektiviteten af foreningernes interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, og om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, og om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreninger­ 
nes evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op­ 
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at foreningerne ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskaberne, herunder 
noteoplysningerne, og om årsregnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven­ 
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskaberne eller 
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen­ 
hold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aarhus, den 8. marts 2019 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
cv;;;:;;~63556 

/Ærfo:?~ 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 27725 

~~~.o~ 
registreret revisor 
MNE-nr. 18495 
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Foreningsoølvsninger 

Koncernstruktur 
Foreningerne Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening markedsfører sig samlet som Krifa. Derudover 
er der stort sammenfald i bestyrelse og direktion, hvorfor ledelsen har valgt at udarbejde en fælles års­ 
rapport. 

Foreningerne 
Kristelig A-kasse 
Klokhøjen 4 
8200 Aarhus N 

CVR-nr. 4008 1011 

Kristelig Fagforening 
Klokhøjen 4 
8200 Aarhus N 

CVR-nr. 1169 8301 

Telefon: 7227 7227 
E-mail: info@krifa.dk 
Web: www.krifa.dk 

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 2018 
Hjemstedskommune: Aarhus 

Bestvrelser 
Kristelig A-kasse 
Søren Fibiger Olesen, formand 
Mikael Arendt Laursen, næstformand 
lb Hørup 
Karina Buus Schårfe 
Niels Mose Møller 
Charlotte Mester 
Claus Munk-Rasmussen 
Tanya Sørensen 
Esben Aabenhus 
Sara Nedergaard Askholm 
Claus Mester-Christensen 

Kristelig Fagforening 
Søren Fibiger Olesen, formand 
Mikael Arendt Laursen, næstformand 
lb Hørup 
Karina Buus Schårfe 
Niels Mose Møller 
Charlotte Mester 
Claus Munk-Rasmussen 
Tanya Sørensen 
Esben Aabenhus 
Sara Nedergaard Askholm 
Jørgen Boiskov Hansen 

ledelse for Kristelig A-kasse og Kristelig fagforening 
Preben R. Jørgensen, adm. direktør 
Søren Filbert, direktør 

Revision for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening 
Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
City Tower, Værkmestergade 2 
8000 Aarhus C 
CVR-nr.: 33 96 35 56 
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Hoved- og nøgletal 
Kristelig A-kasse Kristelig Fagforening 

Beløb er i mio. kr. 2018 2011 2016 2015 2014 2018 2011 2016 2015 2014 
Resultatopgørelse 
Nettoindtægt 272 277 283 286 292 194 188 189 192 194 
Driftsresultat -5 -13 -6 -3 -3 2 3 -7 0 
Finansielle eoster -6 10 6 5 8 5 25 20 22 15 
Strategiske investeringer -7 -5 -1 -18 -15 -6 
Årets resultat -18 -8 -1 2 5 -11 11 17 15 15 

Balance 
Investering i anlægsaktiver 28 10 4 42 5 4 
Balancesum 301 290 277 271 257 490 515 482 452 411 
Egenkaeital 31 48 57 58 55 352 363 347 338 316 

Medlemmer 
Antal 168.779 173.740 177.375 180.042 184.413 135.054 137.115 138.355 135.859 136.215 

MedarbeJdere 
Gns. antal fuldtidsbeskæftigede (sum- 
marisk opgjort for alle personalegrup- 425 440 440 452 452 236 230 226 221 229 
per) 

Nøgletal 
Omkostningsgrad 102% 105% 102% 101% 101% 99% 99% 98% 104% 100% 
Egenkaeitalens forrentning -43% -16% -2% 3% 10% -3% 3% 5% 5% 5% 
Egenkaeitalandel 12% 17% 21% 21% 22% 72% 70% 72% 75% 78% 
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Ledelsesberetning 
Hovedaktivitet 
Krifa arbejder for at den enkelte kan trives gennem hele sit arbejdsliv. Det enkelte medlem, den enkelte 
medarbejder på en virksomhed eller arbejdsfællesskab, og den enkelte i samfundet. 

Vi hjælper med at lægge alle de brikker, som udgør arbejdslivet. Er der tvivl om, hvor skoen trykker på 
trivslen, tager vi pulsen på arbejdslysten med forskningsbaserede værktøjer. Er der brug for sparring 
eller opbakning, er vi altid nærværende og klar til at tale med den enkelte om, hvordan man kommer vi­ 
dere. 

Vi er eksperter i arbejdsmarked og trivsel. Og vi hjælper den enkelte med at finde meningen og holde 
balancen gennem hele arbejdslivet. Derfor er vi naturligvis også eksperter i alt det juridiske og økonomi­ 
ske, man forventer af en topprofessionel fagforening og A-kasse, som har dig og din trivsel i fokus. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
Det samlede driftsresultat i foreningerne blev et underskud på - 2,4 mio.kr. fordelt med et underskud på 
-4,6 mio. kr. i Kristelig A-kasse og et overskud i Kristelig Fagforening på 2,2 mio.kr. Driftsresultatet er i 
overensstemmelse med forventningerne. 

Det samlede resultat af kapitalandele og finansielle poster blev et underskud på -1,8 mio.kr. fordelt med 
et underskud i Kristelig A-kasse på -6,5 mio.kr. og et overskud på 4,7 mio.kr. i Kristelig Fagforening. 
Resultatet er væsentlig under forventningerne, idet værdien af foreningernes værdipapirbeholdninger, 
efter en række gode år med stigningerne på finansmarkederne, er faldet i 2018. 

De samlede strategiske investeringer udgjorde 24,8 mio.kr. fordelt med 6,8 mio.kr. i Kristelig A-kasse og 
18,0 mio.kr. i Kristelig Fagforening. Udvikling og omfang af de strategiske investeringer følger forventnin­ 
gerne. 

Det samlede resultat blev et underskud på -29, 1 mio.kr. fordelt med et underskud i Kristelig A-kasse på 
-17,9 mio.kr. og et underskud i Kristelig Fagforening på -11,2 mio.kr. Ud over den negative værdiregule­ 
ring af værdipapirerne, er resultatet som forventet. 

Egenkapitalen udgør herefter 30,6 mio.kr. i Kristelig A-kasse 352, 1 mio.kr. i Kristelig Fagforening. 

Begivenheder efter balancedagen 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, der forrykker vurderingen af årsrappor­ 
terne. 

kr;f;i Side 8 af 22 



Regnskabspraksis 
Regnskabsgrundlag 
Årsrapporten for Kristelig Fagforening og Kristelig A-kasse er aflagt som en fælles årsrapport for de to 
virksomheder. Årsrapporten for begge foreninger er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for regnskabsklasse A, og årsrapporten for Kristelig A-kasse er frivilligt valgt aflagt i over­ 
ensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år. 

Generelt om indregning og måling 
Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule­ 
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder 
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser. lndtægtskriteriet for kontingentindtægter er 
de "kontingenter, der vedrører regnskabsåret". 

Segmentoølvsninger 
Der afgives ikke særskilte oplysninger på forretningssegmenter og geografiske markeder, idet forening­ 
erne hver især alene har et forretningssegment og et geografisk marked. 

RESULTATOPGØRELSEN 
Bidrag til staten 
Kontingent er indeholdt stats- og efterlønsbidrag, som efterfølgende afregnes til staten. Dette modreg­ 
nes særskilt omsætningen, da bidragene opkræves på vegne af staten. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til foreningernes hovedaktivi­ 
tet. 

Fælles administration 
Foreningerne har på en række områder fælles administration. Dette indebærer, at fællesomkostninger 
er opgjort og fordelt mellem foreningerne i henhold til de af STAR stillede krav. 

Skat 
Skat i Kristelig Fagforening indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets skat­ 
tepligtige indkomst opgjort efter gældende regler. 

Strategiske investeringer 
Strategiske investeringer omfatter særskilte bestyrelsesgodkendte aktiviteter, som understøtter Krifas 
vision, og som er med til at etablere fundamentet for en ny strategisk platform. 
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BALANCEN 

Udviklingsprojekter 
Medgået tid ved udviklingsprojekter indregnes som omkostning i resultatopgørelsen, efterhånden som 
omkostningerne afholdes, da betingelsen for aktivering ikke anses for opfyldt. 

Software 
Erhvervet software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris om­ 
fatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet 
er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel 
restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør 3-7 år. 

Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris 
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti­ 
vet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med 
eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør: 
• Bygninger, maksimalt 40 år 
• Inventar og biler 3-5 år 
• IT-udstyr 3 år 
• Indretning af lejede lokaler 5 år. 
Kunstværker afskrives ikke. 
Aktiver med en anskaffelsessum på under 25.000 kr. omkostningsføres i anskaffelsesåret. 

Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at af­ 
gøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. 

leasing 
Leasingkontrakter vedr. materielle anlægsaktiver, hvor de enkelte foreninger har alle væsentlige risici og 
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsværdi af leasing­ 
aktivet. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som foreningernes øvrige materielle anlægsaktiver. 
Den tilhørende gæld vedr. leasing indregnes i balancen som en gæld. Leasingydelsens rentedel om­ 
kostningsføres løbende i resultatopgørelsen. Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel 
leasing, dvs. almindelig leje. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgørel­ 
sen over leasingperioden. 

Kapitalandel i Krifa Holding A/S 
Kapitalandel i Krifa Holding A/S indregnes og måles i årsrapporten efter den indre værdis metode. I 
resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af årets resultat. I balancen indregnes under 
posten "Kapitalandel i Krifa Holding A/S" den forholdsmæssige ejerandel af virksomhedens regnskabs­ 
mæssige indre værdi. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles i balancen til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af 
tab. Nedskrivninger til tab opgøres ud fra en generel vurdering af tabsrisici baseret på fordringernes al­ 
der. 

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter, opført som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl­ 
gende regnskabsår. 
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likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Værdipapirer 
Værdipapirer, som består af børsnoterede obligationer og aktier, måles til børskurs på balancedagen. 
Såvel realiserede som urealiserede kursreguleringer medtages i resultatopgørelsen. 

Egenkapital 
I Kristelig Fagforening disponeres løbende en andel af egenkapitalen til imødegåelse af udgifter ved 
konflikt på arbejdsmarkedet. Eventuelle konfliktudbetalinger i regnskabsåret føres direkte på denne post 
under egenkapitalen 

Hensatte forpligtelser 
Hensættelser indregnes, når foreningerne - som følge af en begivenhed indtruffet før eller på balance­ 
dagen - har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der skal ske en fremtidig betaling. 

Finansielle gældsforpligtelser 
Fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos pengeinstitutter, der forventes holdt til udløb, indregnes 
ved låneoptagelsen til det modtagne nettoprovenu. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret 
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskel­ 
len mellem provenuet og den nominelle værdi (kurstabet) indregnes i resultatopgørelsen over låneperio­ 
den. Øvrige gældsforpligtelser måles til nominel værdi. 

Aktiver og gæld vedrørende staten 
A-kassen afregner ydelser på vegne af staten og modtager tilsvarende refusion. Aktiver vedrørende sta­ 
ten vedrører primært tilgodehavende refusion fra staten og tilgodehavende ydelser, som medlemmer 
svigagtigt har fået udbetalt, og derfor skal tilbagebetale. 

Gæld vedrørende staten udgør skyldig ATP og tilbagebetaling af refusioner vedrørende de ydelser, som 
medlemmer svigagtigt har fået udbetalt. Der afregnes i takt med, at a-kassen modtager tilbagebetalin­ 
gerne. 

SkVldig medlemsbidrag 
Skyldig medlemsbidrag vedrører den del af kontingentindtægterne, der på balancedagen er opkrævet, 
men efterfølgende afregnes til staten. 

Forudmodtaget kontingent 
Forudmodtaget kontingent omfatter kontingent modtaget fra medlemmerne forud for den periode, indbe­ 
talingerne vedrører. 

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsanalysen viser foreningernes pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og fi­ 
nansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider og foreningernes likvider ved årets begyndelse og slut­ 
ning. 

Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som driftsresultatet reguleret for ikke kontante resultatposter 
som af- og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbeta­ 
linger og betalt skat. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus kortfristede gældsforpligtelser 
eksklusive de poster, der indgår i likvider. 

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af materielle og finan­ 
sielle anlægsaktiver. 
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Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af 
langfristede gældsforpligtelser. 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Afledte finansielle instrumenter 
Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til 
dagsværdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden 
gæld. Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder 
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede 
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågæld­ 
ende regnskabsposter. 

Hoved- og nøgletal 
Hoved- og nøgletallene er beregnet på følgende måde: 

Nøgletal 
Omkostningsgrad 

Egenkapitalens forrentning 

Egenkapitalandel 

Beregningsformel 
Driftsomkostninger i alt divideret med nettoindtægter 

Resultat divideret med gennemsnitlig egenkapital 

Egenkapital divideret med balancesum 
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Resultatopgørelser 1. ianuar- 31. december 2018 

i 1.000 kr. Nole 

Kontingent 
Bidrag til staten 
Provision fra forsikringsaktiviteter 
Konfliktberedskab 
Andre indtægter 
Nettoindtægt 

Personale 
Lokale 
Administration 
Med lemsaktiviteter 
Bestyrelse 
Omkostninger i alt 

Driftsresultat 

Resultat af kapitalandele 
Finansielle poster 

Resultat før strategiske investeringer 

Strategiske investeringer 

Ordinært resultat før skat 

Skat 

Resultat 

Resultatdisponering: 
Resultatet overføres til frie reserver 

1 
2 
3 
4 
5 

14 
6 

7 

Kristelig A-kasse 

2018 2011 

1.101.051 1.136.295 
-831.057 -859.216 

- ~, - 
1.861 

271.855 277.079 

200.554 211.350 
30.362 31.069 
42.133 43.092 

330 1.326 
3.097 2.938 

276.476 ~ 289.775 

-4.621 -12.696 

- - 
-6.522 ' 9.414 

-11.143 

' 
-3.282 

6.759 5.109 

-17.902 -8.391 

- - 

-17.902 -8.391 

Krislelig 
fagforening - 

2018 2011 

187.998 185.876 
- - 

680 713 
-2.763 -2.802 
7.916 3.738 

193.831 187.525 

120.633 114.878 
17.103 16.003 
47.377 45.526 
3.318 6.565 
3.190 3.225 

191.621 186.197 
' 

2.210 1.328 

5.877 15.276 
-1.201 9.644, 

6.886 26.248 

18.063 15.4681 
I 

-11.177 10.780 

- - 

-11.177 10.780 
I 
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Balancer pr. 31. december 2018 

Aktiver 

i 1.000 kr. Note 

Software 
Software under udvikling og implementering 
Immaterielle anlægsaktiver i alt 

Ejendomme 
Indretning i lejede lokaler 
Driftsmidler 
Kunst 
Materielle anlægsaktiver i alt 

Deposita 
Kapitalandel i tilknyttede selskaber 
Ansvarlig lånekapital Krifa Holding A/S 
Finansielle anlægsaktiver i alt 

Anlægsaktiver i alt 

Aktiver vedr. staten 
Tilgodehavende kontingent 
Andre tilgodehavender hos medlemmer 
Andre tilgodehavender i øvrigt 
Periodeafgrænsningsposter 
Mellemregning med tilsluttede organisationer 
Mellemregning med tilknyttede virksomheder 
Værdipapirer 
Likvide beholdninger 
Omsætningsaktiver i alt 

Aktiver i alt 

8 

KristeliQ I-kasse 

9 
10 
11 
12 

13 
14 
20 

2018 2011 

- 
27.278 

52.332 
2.457 
7.765 
396 

- 
- 
- 

206.083 
4.257 

273.290 

300.568 
I 

60.351 
2.910 
8.417 
3.077 

213.604 
1.319 

289.678 

289.678 

Kristelig 
Fagtørening - 

2018 2011 

11.264 15.341 
6.132 927 

17.396 16.268 

2.190 2.487 
4.152 5.088 
6.816 9.172 
555 685 

13.713 17.432 

3.743 3.757 
104.346 231.180 
100.000 - 
208.089 234.937 

239.198 268.637 

- - 
33 24 

2.024 3.291 
4.859 3.992 
4.271 5.665 

68.951 63.196 
3.753 - 

164.593 168.7151 
1.968 1.094 

250.452 I 245.977 

489.650 514.614 

·- 

kr;f;, Side 14 af 22 



Balancer ør. 31. december 2018 

Passiver 

i 1.000 kr. Note 

Kristelig A-kasse 

2018 

Frie reserver 30.601 
Konfliktberedskab 
Egenkapital i alt 30.601 

Gæld til realkreditinstitut 13.888 
Langfristede gældsforpligtelser i alt 17 13.888 

Langfristet gæld, der forfalder i 2019 332 
Gæld vedr. staten 52.916 
Skyldigt medlemsbidrag 67.320 
Bankgæld 62.776 
Mellemregning med tilsluttede organisationer 68.951 
Mellemregning med tilknyttede virksomheder 
Forudmodtaget kontingent 2.550 
Skyldig A-skat mv. 
Feriepengeforpligtelse, skyldige feriepenge m.v. 
Kreditorer og skyldige omkostninger 1.234 
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 256.079 

Gældsforpligtelser i alt 269.967 

Passiver i alt 300.568 

Medarbejderforhold 18 

Sikkerhedsstillelser 19 

Kontraktlige forpligtelser 20 

2011 

48.503 

48.503 

-1 

61.989 
69.475 
43.560 
63.196 

2.512 
- 
- 

443 
241.175 

I 
241.175 

289.678 

Kristelig 
Fautorening ..... 

2018 2011 

294.310 307.698 
57.754 54.992 

352.064 362.690 

- - 
- - 
- - 
- - 
- - 

61.399 46.419 
- - 
- 23.737 
- - 

780 804 
50.025 51.105 
25.382 29.859 

137.586 151.924 
1 I 

I 
137.586 

489.650 

151.924, 

514.614 
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Egenkapitalopgørelse for 2018 

i 1.000 kr. 

Konfliktberedskab 
Saldo 01.01. 
Årets hensættelse 
Udbetalt til medlemmer 
Konfliktberedskab 31.12. 

Frie reserver 
Saldo 01.01. 
Egenkapitalregulering 
Årets resultat overført til frie reserver 
Frie reserver 31.12 

Egenkapital i alt 31.12. 

Kristelig A-kasse ~ 

2018 2011 

- - 
- - 
- - 
- - I I 

48.503 56.894 
- 

-8.391-, -17.902 r 
30.601 48.503 

30.601 48.503 

Kristelig 
Fagforening 

,- 

2018 

54.992 
2.763 

-1 

2011 

52.202 
2.802 
-12 

57.754 

307.698 
-2.211 

-11.177 
r 294_310 I 

r-:::1 

54.992 

295.094 
1.824 

10.7801 
307.698 

' 

362.690 
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Pengestrømsoøgørelser 
-Kristelig 

Kristelig A-kasse Fagforening - 
i 1.000 kr. Nole 2018 2011 2018 2011 

Årets driftsresultat -17.902 -8.391 -11.177 10.780 
Reguleringer 15 7.843 -8.596 13.323 -6.535 
Ændringer i driftskapitalen 16 7.161 18.791 -9.552 -9.920 I 
Pengestrømme fra driftsaktivitet -2.898 1.804 -7.406 -5.6751 

Køb af anlægsaktiver -27.600 -10.032 -4.322 
Salg af anlægsaktiver 322 275 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -27.600 -9.710 -4.047 

Optagelse af gæld i bank og realkreditinstitut 14.679 - 
~ Regulering af træk i gæld til bank og realkreditinstitut 18.757 -2.434 14.980 

Mellemregning med tilknyttede virksomheder 3.010 I 13.202 I 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 33.436 -2.434 17.990 10.2741 

~ 

I I 
Ændringer i likvider -630 874 552 

Likvider pr. 1. januar 1.949 1.094 I 542 1.319 
Likvider pr. 31. december 4.257 1.319 1.968 1.094 
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Noter til årsrapporterne 

i 1.000 kr. 

Note 1: Personale 
Løn, pension og sociale omkostninger 
Medarbejderkurser 
Rejseomkostninger og afskrivning på biler 
Øvrige personaleomkostninger 
Personale i alt 

Note 2: Lokale 
Husleje og forbrugsafgifter 
Serviceabonnement og rengøring 
Reparation og vedligehold 
Af- og nedskrivninger 
Lokale i alt 

Note 3: Administration 
IT 
Markedsføring 
Porto og gebyrer 
Konsulentassistancer 
Inventar og kontormaskiner 
Øvrige administrationsomkostninger 
Administration i alt 

Note 4: Medlemsaktiviteter 
Advokat m.v. ved sagsbehandling, netto 
Tab ved sagsbehandling 
Events og møder 
Magasinet God Arbejdslyst 
Jobindsats, krisehjælp m.v. 
Medlemsaktiviteter i alt 

KristeliQ.A-kasse 

2018 2011 

191.476 202.312 
2.050 2.388 
2.8831 3.333 
4.145 3.317 

200.5541 211.350 

22.363 23.002 
3.095 3.606 
3.469 3.189 
1.435 1.272 

30.362 31.069 

26.672 28.770 
3.590 3.410 
4.578 4.496 
1.012 1.266 
1.438 783 
4.843 4.367, 

I 42.133 43.092 

22 29 
- - 
- - 
- 987 

308 310, 
3301 1.326 

Kristelig 
Fagforening 

2018 

115.757 
1.075 
1.559 
2.242 

120.633 

12.235 
1.674 
2.295 
899 

17.103 

14.606 
23.447 
3.725 
984 

1.068 
3.547 

47.377 

290 
2.255 
278 

495 
3.318 

,,_ 

2011 

110.094 
1.208 
1.852 
1.724 

114.878 

11.523 
1.859 
1.666 
9551 

16.003 

15.605 
21.400 
3.650 
881 
550 

3.440 
45.526 

I 

1.476 
3.127 
455 
987 
520, 

6.565 
I 
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Noter til årsrapporterne 

i 1.000 kr. 

Note 5: Bestyrelse 
Hovedbestyrelse 
Regionsbestyrelser 
Repræsentantskabsmøder og generalforsamlinger 
Bestyrelse i alt 

Note 6: Finansielle poster 
Renteindtægter 
Kursreguleringer 
Renteomkostninger 
Renter tilsluttede organisationer 
Renter tilknyttede virksomheder 
Øvrige finansielle omkostninger 
Finansielle poster i alt 

Note 7: Strategiske investeringer 
Direkte lønninger og pension 
Direkte andre eksterne omkostninger 
Strategiske investeringer i alt 

Note 8: Software 
Anskaffelsessum 01.01. 
Tilgang til anskaffelsessum 
Afgang til anskaffelsessum 
Anskaffelsessum i alt. 31.12. 

Afskrivninger 01.01. 
Årets afskrivninger 
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang 
Afskrivninger i alt 31.12. 

Software i alt 

Note 9: Ejendomme 
Anskaffelsessum 01.01. 
Tilgang til anskaffelsessum 
Afgang til anskaffelsessum 
Anskaffelsessum i alt. 31.12. 

Afskrivninger 01.01. 
Årets afskrivninger 
Afskrivninger i alt 31.12. 

Ejendomme i alt 

Kristelig A-kasse 

2018 2011 

1.946 
753 
398 

3.097 

3.413 
-8.956 
-252 
-327 

- 
-400 

-6.522 

924 
5.8351 
6.759 

- 
- 
- 

27.600 

27.600 

Id 
I 322 

27.278 

1.839 
767 
332 

2.938 

1.264 
9.011 
-282 
-358 

-221 
9.414 

Kristelig 
Fagforening - 

2018 2011 

2.039 2.126 
753 767 
398 3321 

3.190 3.225, 

3.077 
6.902 
-252 
358 
-235 
-206 

9.644 

895 
4.214 
5.109 

n 

2.655 
-7.582 
-181 
327 

3.877 
-297 

-1.201 

5.852 
12.211 

I 18.063 
I 

31.613 
1.303 

- 
32.916 

16.272 
5.380 

- 
21.652 

11.264 

4.970 
10.498 
15.468 

31.613 

12.716 
5.060 
-1.504 
16.272 

15.341 

6.318 

6.318 

3.831 
297 

4.128 

2.190 

6.318 

3.537 
294 

3.831 

2.487 

kr;f;1 Side 19 af22 



Noter til årsrapporterne 

i 1.000 kr. 

Note 10: Indretning i lejede lokaler 
Anskaffelsessum 01.01. 
Tilgang til anskaffelsessum 
Afgang til anskaffelsessum 
Anskaffelsessum i alt 31.12. 

Afskrivninger 01.01. 
Årets afskrivninger 
Tilbageførte afskrivninger ved afgang 
Afskrivninger i alt 31.12. 
Indretning i lejede lokaler i alt 

Note 11: Driftsmidler 

Inventar og biler 
Anskaffelsessum 01.01. 
Tilgang til anskaffelsessum 
Afgang til anskaffelsessum 
Anskaffelsessum i alt 31.12. 

Afskrivninger 01.01. 
Årets afskrivninger 
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang 
Afskrivninger i alt 31.12. 

Bogført værdi 31.12. 

Kristelig A-kasse n 
2018 2011 

Kristelig 
Fagtorening 

2018 2011 

IT-udstyr 
Anskaffelsessum 01.01. 
Tilgang til anskaffelsessum 
Afgang til anskaffelsessum 
Anskaffelsessum i alt 31.12. 

Afskrivninger 01.01. 
Årets afskrivninger 
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang 
Afskrivninger i alt 31.12. 

Bogført værdi 31.12. 

Driftsmidler i alt 

Note 12: Kunst 
Saldo 01.01. 
Tilgang i årets løb 
Afgang i årets løb 
Kunst i alt 

11.464 11.315 
780 149 

-· 

1111 12.244 11.464 

6.376 4.443 
1.716 1.933 

8.092 6.376 
4.152 5.088 

3.238 3.530 
136 208 
-763 -500 

2.611 3.238 

2.261 1.913 
395 608 
-656 -260 
2.000 2.261 

611 977 

27.605 28.886 
2.407 2.545 

-3.826 
30.012 27.605 

19.410 18.677 
4.397 4.342 

-3.609 
23.807 19.410 

6.205 8.195 

6.816 9.172 

685 

-130 

685 

555 685 
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Noter til årsrapporterne 

i 1.000 kr. 

Note 13 Deposita 
Saldo 01.01. 
Tilgang i årets løb 
Afgang i årets løb 
Deposita i alt 

Krislelig A-kasse 

2018 2011 

Note 14: Kapitalandele i tilknyttede sel­ 
skaber 
Krifa Holding A/S 
Anskaffelsessum 01.01. 
Anskaffelsessum i alt 31.12. 

Værdiregulering 01.01. 
Modtaget udbytte 
Egenkapitalregulering 
Årets værdiregulering, netto 
Værdiregulering i alt 31.12. 

Kapitalandele i tilknyttede selskaber 
I Krifa Holding A/S ejes nominelt 8 mio. kr. A-aktier 
(ejerandel 100%). Hjemsted: Aarhus N 

Note 15: Pengestrømsopgørelse - regule­ 
ringer 
Af- og nedskrivninger 
Kursreguleringer værdipapirer 
Resultat af kapitalandele 
Tab ved salg af anlægsaktiver 
Konfliktberedskab 
Pengestrømsopgørelse - reguleringer i alt 

Note 16: Pengestrømsopgørelse - ændring i 
driftskapital 
Ændringer i aktiver vedr. staten 
Ændringer i tilgodehavende hos medlemmer 
Ændringer i øvrige tilgodehavender 
Ændringer i gæld vedr. staten 
Ændringer i gæld til medlemmer 
Ændringer i øvrig gæld 
Pengestrømsopgørelse ændring i driftskapital i 
alt 

322 
7.521 -8.596 

7 .843 -8.596 

8.019 
1.105 
2.681 

-11.228 
38 

6.546 

n 

-4.073 
-498 
-560 

3.689 
-258 

20.491 

Kristelig 
Fagforening - 

2018 2011 

3.757 3.988 
201 313 
-215 -544 I 

3.743 3.757 
' 

268.647 268.647 
268.647 268.647 

' 
-37.467 -54.567 

-130.500 - 
-2.211 1.824 
5.877 15.276 

-164.301 -37.4671 

104.346 231.180 

12.185 12.237 
4.122 -7.179 
-5.877 -15.276 

131 893 
2.762 2.790 

13.323 -6.5351 
i i 

- - 
1.258 -198 
-5.228 -16.253 

-5.582 6.531 
7.161 18.791 -9.552 -9.9201 
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Noter til årsrapporterne 

i 1.000 kr. 

Note 17: Langfristede gældsforpligtelser 
Forfald inden for 12 måneder 
Forfald efter 12 måneder 
Restgæld efter 5 år 

Note 18: Medarbejderforhold 
Honorar og pension til formand (del af note 5) 
Honorar til øvrige bestyrelsesmedlemmer(del af note 5) 
Løn og pension til direktion 

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskæftigede medarbej­ 
dere (omfatter alle personalegrupper inkl. rengøring) 

Note 19: Sikkerhedsstillelser 

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankfor­ 
bindelser realkreditinstitutter: 
Ejendom, Gasværksvej 4, Aalborg 
Værdipapirer og bankkonti 

Kristelig A-kasse 

2018 2011 

332 
13.888 
10.236 

742 
762 

1.815 

425 

735 
711 

1.737 

440 

Kristelig 
Fagforening 

2018 

742 
762 

1.815 

236 

2011 

735 
711 

1.737 

230 

27.278 
197.830 135.360 165.320 168.918 

Kaution 
Kristelig Fagforening har stillet selvskyldnerkaution overfor Danske Bank og Realkredit Danmark for engagemen­ 
ter i Krifa Holding NS inkl. datterselskaber. 

Note 20: Kontraktlige forpligtelser 

Ansvarlig lån til Krifa Holding A/S 
Kristelig Fagforening har ydet Krifa Holding NS et ansvarligt lån på 100 mio.kr., med en fast rente på 4,5% p.a., 
som løber fra 30. juni 2018 til den 30. juni 2028, hvor lånet forfalder til betaling i sin helhed. Der sker halvårlig ren­ 
tetilskrivning og betaling. Lånet er fra långiver uopsigelig, men kan til enhver tid indfries helt eller delvist fra lånta­ 
ger. 

Lejemål 
Kristelig Fagforening har med eksterne udlejere indgået uopsigelige lejemål, hvis varighed varierer op til 4,5 år. 
Huslejeforpligtelsen hertil udgør 16,2 mio. kr. Herudover er der med selskaber ejet 100 % af Kristelig Fagforening 
indgået uopsigelige lejemål, hvis varighed varierer op til 8,8 år. Huslejeforpligtelsen hertil udgør 149,2 mio. kr. 

Leasingforpligtelser 
Kristelig Fagforening har i 2018 indgået operationel leasingaftaler med varighed op til 3 år, hvor der på balance­ 
dagen er en leasingforpligtelse på 1,9 mio.kr. 

Administrationsaftale 
Kristelig A-kasse indestår solidarisk for sin andel af huslejeaftaler, der er indgået af Kristelig Fagforening som ad­ 
ministrator, med det formål at servicere a-kassens medlemmer. 

Momsregistreringsforpligtelse 
Kristelig Fagforening er fællesregistreret med en række helejede datterselskaber. Som følge heraf hæfter forenin­ 
gen solidarisk for det samlede momstilsvar med de øvrige selskaber under den fælles momsregistrering. 
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